SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este Suplemento han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podran ser ofrecidos
ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. The securities described in this Supplement have been registered with the
National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the National Banking and Securities
Commission (Comisién Nacional Bancaria y de Valores). Such securities may not be offered or sold outside the
United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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MAC Health, S.A.P.1. de C.V,
Emisor

Con base en el Programa de Certificados Bursatiles con caracter revolvente establecido por MAC Health, S.A.P.I. de C.V. (en lo sucesivo,
“Hospitales Mac”, o el “Emisor”, indistintamente) descrito en el Prospecto de dicho Programa por un monto de hasta $3°000,000,000.00 (tres
mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion (el “Programa”), se llevd a cabo la oferta publica de
15°000,000 (quince millones) de Certificados Bursétiles con valor nominal de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno (el “Valor
Nominal™).

Los términos que se utilizan con maytscula inicial, distintos de nombres propios o vocablos de inicio de oracién, utilizados y no definidos en
el presente Suplemento, tendran el significado que se les atribuye en el Prospecto del Programa o en el Titulo que documenta la presente
Emision.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.)

CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES:

Tipo de Oferta: Oferta piblica primaria nacional.

Emisor: MAC Health, S.AP.1. de C.V.
Niamero de Emisidon de Largo Plazo al amparo del Programa: Segunda Emision al amparo del Programa,
Clave de Pizarra: “SALUD 217,

Certificados Bursatiles de Largo Plazo (los “Certificados Burgatiles™).

Monto Total Autorizado del Programa con caricter Hasta $3,000°000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente ¢n UDIs,
revolvente: Mientras el Programa continde vigente, podran realizarse tantas Emisiones de Cenificados
Bursitiles como sean determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de
principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del
Programa. Tratindose de Emisiones denominadas en UDIs, el saldo principal relativo a dichas
Emisiones para efectos del Monto Total Autorizado del Programa, se determinara considerando
la equivalencia en Pesos de la UDI en la Fecha de Emision correspondiente.

Tipo de Valor:

Vigencia del Programa
Monto Total de la Emision:
Denominacion:

5 (cinco) afios, contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.
$1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).
Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Construccién de libro con asignacion discrecional a tasa Gnica,
15°000,000 (quince millones) de Certificados Bursatiles.

1,820 (mil ochocientos veinte) dias.

13 de julio de 2021,

13 de julio de 2021.

Valor Nominal de los Certificados Bursitiles:
Precio de Colocacién:

Mecanismo de Colocacion:

Numero de Certificados Bursatiles:

Plazo de Vigencia de la Emision:

Fecha de la Oferta:

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta:

Fecha de Cierre del Libro: 14 de julio de 2021,
Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacion con Fines

Informativos: 14 de julio de 2021,
Fecha de Emision: 16 de julio de 2021.
Fecha de Registro en BIVA: 16 de julio de 2021.
Fecha de Liquidacion: 16 de julio de 2021.
Fecha de Vencimiento: 10 de julio de 2026.

$1,474,330,478.44 (mil cuatrocientos setenta y cuatro millones trescientos treinta mil
cuatrocientos setenta y ocho Pesos 44/100 M.N.), como resultado de restar del Monto Total de
la Emision, los gastos relacionados con la emision de los Certificados Bursatiles. Para un listado
de dichos gastos, ver la seccion 5. Gastos Relacionados con la Oferta” del presente Suplemento.

Tasa de Interés y Procedimiento de Calculo: A partir de la Fecha de Emisién, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursétiles
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a una tasa de interés bruto anual tasa (la “Fasa de Interés Bruto Anual”) que se calculard mediante
la adicién de 2.10% (dos punto diez por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (la “TIIE” o la “Tasa de Interés de Referencia™) a un plazo de
28 (veintiocho) dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al ntimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses, y en
caso de que no se publicara la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias, se utilizard la TIIE al plazo mas cercano, dada a conocer por el Banco de México, por el
medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de cualguier otro medio electrénico, de computo o de telecomunicacién, incluso internet-
autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto,

Recursos Netos que Obtendra el Emisor:



dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a Ja misma, caso en el cual deberd tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a
dicha Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comin utilizara como
tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la
tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias y se entenderd, para todos los efectos del presente Suplemento, que dicha tasa sustituta es la “Tasa de
Interés de Referencia”. La Tasa de Interés de Referencia se deberd capitalizar o en su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, conforme a lo establecido en la seccion “2. Forma de Calculo de Intereses” del presente
Suplemento.

Tasa de Referencia: TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias.

Tasa de Interés Aplicable al Primer Periodo de Intereses: 6.62% (seis punto sesenta y dos por ciento).

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago del principal de los Certificados Bursatiles amparados por el Titulo de la presente Emision, se
devengaréan intereses moratorios sobre el saldo insoluto de los Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable durante el plazo que dure el
incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que
la suma principal haya quedado integramente cubierta, sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y multiplicado por los dias efectivamente transcurridos
en incumplimiento, La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Representante Comun, sefialando en la
seccion “Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses” mas adelante.

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante la vigencia de la Emision cada 28
(veintiocho) dias, en aquellos dias que se indican conforme al calendario que se indica en el Titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en este
Suplemento o, si fuera inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Amortizacién de Principal: El principal de los Certificados Bursatiles serd amortizado en una sola exhibicion en la Fecha de Vencimiento, a su Valor Nominal,
contra de la entrega de las constancias emitidas por Indeval o del Titulo. En el caso que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los
Certificados Bursatiles debera ser liguidado el Dia Habil inmediato anterior, sin que esto sea considerado como un incumplimiento.

Amortizacion Total Anticipada Voluntaria: A partir del inicio del tercer afio de vigencia de los Certificados Bursatiles y previo a la Fecha de Vencimiento, el
Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente en cualquier fecha de pago de intereses la totalidad, pero no menos de la totalidad, de los Certificados
Bursatiles, a un precio por Certificado Bursatil igual a lo que resulte mayor entre: (a) el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles, o (b) el precio limpio
calculado mediante el promedio aritmético de los ultimos 30 (treinta) Dias Habiles previos a la fecha de notificacion de amortizacién anticipada con base en la
informacién provista en dicho momento por Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (“Valmer™) y Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.
(“PIB”) (el “Precio de Amortizacion Anticipada”). Adicional al Precio de Amortizacién Ant1c1pada para efectos de poder Tlevar a cabo la Amortizacion Anticipada
Voluntaria, el Emisor debera pagar, en su caso, una prima por amortizacion anticipada (la “Pri 1iz ipada™) que debera ser calculada sobre el
Valor Nominal de los Certificados Bursatiles, conforme a lo siguiente:

Periodo de realizacién de la Amortizacion Anticipada Prima por Amortizacion
Voluntaria
Durante el tercer afio de vigencia de la Emision 75 puntos base
Durante el cuarto afio de vigencia de la Emisién 50 puntos base
Durante el quinto afio de vigencia de la Emision Sin prima

La amortizacién anticipada se llevard a cabo conforme al precio establecido en el parrafo anterior mas los intereses devengados y no pagados respecto de los
Certificados Bursitiles a la fecha de amortizacion anticipada y cualesquiera otras sumas adeudadas respecto de los Certificados Bursétiles, si las hubiere, siempre y
cuando el Emisor dé un aviso por escrito al Representante Comun, respecto de su decision de ejercer dicho derecho de amortizacion anticipada cuando menos con 6
(seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en la que el Emisor tenga la intencion de amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursatiles,
Asimismo, el Representante Comin debera informar con la misma anticipacién por escrito (o a través de cualquier otro medio que determinen) a la CNBYV, a través
del STIV-2, a Indeval y a la BIVA, a través del Sistema DIV (o cualesquier otros medios que ésta determine) el deseo del Emisor de ejercer la amortizacion
anticipada voluntaria total de los Certificados Bursatiles conforme a la presente seccion. Dichos avisos contendran la fecha en que se haré el pago, el importe a
pagar de intereses y principal, asi como los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles. Una vez hecha la notificacion a que se refiere el
parrafo anterior, en caso de que el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacion anticipada voluntaria, deberd notificar por escrito al
Representante Coman con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo dicha amortizacion anticipada voluntaria, lo
anterior a efecto de que el Representante Comdn informe con la misma anticipacién y por escrito a Indeval lo conducente. En caso de no realizarlo en dicha fecha y
decida no ejercer su derecho los gastos generados en los que incurra el Representante Comun respecto de dicho cambio serdn con cargo al Emisor.

Causas de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen disposiciones relativas a su vencimiento anticipado y a las causas que daran lugar al
mismo que se describen en este Suplemento.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor: Conforme al Titulo que representa los Certificados Bursatiles, el Emisor tendra obligaciones de dar, hacer y
no hacer, segln sea el caso, mismas que se reproducen en este Suplemento.

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., a la presente Emision: ‘HR AA-’, la cual significa que El Emisor se considera con alta calidad
crediticia, ofrece seguridad para el pago oportuno de sus obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econdémicos adversos. El signo
“.” representa la posibilidad de debilidad relativa dentro de la escala de calificacién. Los inversionistas deberan consultar el fundamento de la calificacion que se
adjunta al presente como Anexo 2.

Calificacién otorgada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., a la presente Emision: ‘AA-/M’ la cual significa “Alto. Agrupa emisiones con
alta calidad crediticia. Los factores de proteccion son fuertes. El riesgo es modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las condiciones econémicas”. Los
inversionistas deberan consultar el fundamento de la calificacién que se adjunta al presente como Anexo 2.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emisién no constituyen una recomendacién de inversién y pueden estar
sujetas a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias calificadoras de valores.

Garantia: Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

Prelacion de los Certificados Bursatiles: Los Certificados Bursatiles constituyen obligaciones directas, comunes, incondicionales, quirografarias y no
subordinadas del Emisor y tienen una prelacion de pago equivalente (pari passi) con sus obligaciones de pago frente a todos los demas acreedores quirografarios
del mismo con excepcidn de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia conforine a las leyes de México, incluyendo sin limitacién la Ley de Concursos
Mercantiles.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: EI principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran en la
Fecha de Vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses, respectivamente. Excepto por el pago de principal, en caso que cualquiera de dichas fechas
no sea un Dia Habil, el pago se debera realizar en el Dia Habil inmediato siguiente, sin que esto se considere como un incumplimiento, mediante transferencia
electronica de fondos, a través de Indeval, quien mantiene su domicilio en Paseo de Ja Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
México, México. Para el caso del principal, en caso de que la fecha de pago no sea un Dia Hébil, ¢l pago se debera realizar el Dia Habil inmediato anterior.
Tratandose del pago de intereses moratorios, dichos pagos se realizaran en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Cordillera de los Andes 265, Piso 2,
Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México, México, Cddigo Postal 11000,

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.

RESTRICCIONES DE VENTA Y DE TRANSMISION: EL PRESENTE SUPLEMENTO Y EL PROSPECTO DEL PROGRAMA UNICAMENTE
PODRAN SER UTILIZADOS EN MEXICO DE CONFORMIDAD CON LA LEY DEL MERCADO DE VALORES PARA LA OFERTA Y VENTA DE
LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y NO PODRAN SER DISTRIBUIDOS O PUBLICADOS EN CUALQUIER JURISDICCION DISTINTA A
MEXICO. LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO HAN SIDO NI SERAN INSCRITOS AL AMPARO DE LA LEY DE VALORES DE EUA, O
LAS LEYES DE VALORES DE CUALQUIER ESTADO DE LOS ESTADOS UNIDOS. LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO PODRAN SER



OFRECIDOS, VENDIDOS, ENTREGADOS O TRANSMITIDOS DIRECTA O INDIRECTAMENTE, DENTRO DE LOS ESTADOS UNIDOS, O A
CUENTA O EN BENEFICIO DE, PERSONAS DE LOS ESTADOS UNIDOS (U.S. PERSONS, SEGUN DICHO TERMINO SE DEFINE EN LA REGLA
S DE LA LEY DE VALORES DE EUA) O EN CUALQUIER JURISDICCION DISTINTA A MEXICO.

Régimen Fiscal: La presente seccién es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la adquisicion, propiedad y enajenacién de instrumentos
de deuda, como los Certificados Bursatiles, por parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser
modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados Bursatiles. (i) personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, se encuentra
sujeta a lo previsto on los artlculos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Tinpucsto Sobre o Rentn vigente y 21 de lu Ley de lugiesoy de la Foderaeion para ol
ejercicio fiscal 2021, y (ii) a personas fisicas o morales residentes en el extranjero a lo previsto por los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y en otras disposiciones complementarias, incluyendo sin limitar el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de enero de
2019 y dependera del beneficiario efectivo de los intereses. Los preceptos citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros. EL REGIMEN FISCAL PUEDE
MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES, Y DE LAS
CARACTERISTICAS PERSONALES DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS INTERESES O RENDIMIENTOS. No se asuine la obligacién de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de su situacion particular.

Aumento en el Nimero de Certificados Bursaitiles emitidos al Amparo de la Emision: Conforme a los términos del Titulo que documenta la presente
Emision, los cuales se descnben mas ade]ante en este Suplemento, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
adicionales (los “Certi ") a los Certificados Bursatiles a que se refiere el Titulo que documenta la presente Emision (los “Certificados
Busitiles Originales”).

Representante Comin: CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miltiple.

INTERMEDIARIO COLOCADOR Y AGENTE ESTRUCTURADOR

Actinver

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo Financiero Actinver

ACTINVER CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO ACTINVER FORMA PARTE DEL MISMO GRUPO QUE BANCO ACTINVER,
S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO ACTINVER, QUIEN OTORGO AL EMISOR CIERTOS CREDITOS QUE
SERAN TOTALMENTE LIQUIDADOS CON LOS RECURSOS OBTENIDOS CON MOTIVO DE LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES POR LO QUE, PUDIERA TENER UN INTERES PARTICULAR O ADICIONAL EN LA MISMA.

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos con el No. 3711-
4,15-2021-02-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BIVA,

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad
de la informacién contenida en el presente Suplemento o en el Prospecto del Programa, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.

El Prospecto del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, podran consultarse en la pagina de intemet de la BIVA en la direccion
www.biva.mx, en la pagina de internet de la CNBV en la direccion www.gob.mx/cnbv, en la pagina de internet del Emisor en la direccion www hospitalesinac.com,
en el entendido que ninguna de las paginas de internet anteriores forma parte del Prospecto del Programa o del presente Suplemento.

Asimismo, el Prospecto del Programa y este Suplemento se encuentran a disposicion del publico con el Intermediario Colocador.

Ciudad de México, México a 16 de julio de 2021. Autorizacién de CNBYV de inscripcion preventiva No. 153/12482/2020 de fecha 24 de
agosto de 2020.

Oficio de CNBYV de actualizacién de inscripeion preventiva No. 153/10026716/2021
de fecha 13 de julio de 2021.

Autorizacién de CNBYV para su publicaciéon No. 153/10026716/2021 de fecha 13 de
julio de 2021.
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Los Anexos forman parte integrante del presente Suplemento.

Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

El presente Suplemento y sus anexos son parte integral del Prospecto del
Programa autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
mediante oficio de autorizacion No. 153/12482/2020 de fecha 24 de agosto de

2020, por lo que ambos documentos deben consultarse conjuntamente.

Ningin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o
hacer cualquier declaracion que no esté contenida en este Suplemento. Como
consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracion que no esté
contenida en este Suplemento debera entenderse como no autorizada por el

Emisor, o el Intermediario Colocador.



1. Informacion General

1.1 Glosario de Términos y Definiciones

Cuando se utilicen términos en el presente Suplemento con la primera letra en mayuscula, salvo que el
contexto requiera otra cosa, los términos y definiciones que se relacionan a continuacién tendran los
significados que se les atribuyen a dichos términos en el Prospecto del Programa (que serdn igualmente
aplicados al singular o plural de dichos términos), a menos que se encuentren expresamente definidos en
el presente Suplemento.



7 Caracteristicas de la Oferta
El Emisor suscribe y emite a su cargo, al amparo del Programa de Certificados Bursatiles de Largo Plazo con
caricter revolvente autorizado por la CNBV segun oficio No. 153/12482/2020 de fecha 24 de agosto de 2020 y
actualizado mediante oficio No. 153/10026716/2021 de fecha 13 de julio de 2021, 15°000,000 (quince millones) de
Certificados Bursatiles (la “Emision™), con las siguientes caracteristicas:
a) Denominacion de 1a Emision
Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos.
b) Acto de Autorizacion
La inscripcién preventiva en el RNV del Programa fue autorizada por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Hospitales Mac de fecha 24 de octubre de 2019 y la actualizacion del Programa para aumentar el

monto maximo del mismo fue autorizada por Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Hospitales MAC
de fecha 25 de mayo de 2021.

c) Clave de Pizarra

La clave de pizarra de la presente Emision, para efectos de registro en la BIVA sera “SALUD 21~

d) Niimero de Emision al amparo del Programa

La presente Emision representa la segunda Emision al amparo del Programa.

e) Tipo de Valor

Certificados Bursatiles.

) Garantia

Los Certificados Bursitiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

g) Prelacién de los Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursatiles constituyen obligaciones directas, comunes, incondicionales, quirografarias y no
subordinadas del Emisor y tienen una prelacién de pago equivalente (pari passu) con sus obligaciones de pago
frente a todos los demas acreedores quirografarios del mismo con excepcion de aquellas obligaciones de pago que
tengan preferencia conforme a las leyes de México, incluyendo sin limitaciéon la Ley de Concursos Mercantiles.

h) Monto Total Autorizado del Programa

$3°000,000,000.00 (tres mil millones de Pesos (00/100 M.N.), o su equivalente en UDIs. Mientras el Programa
continde vigente, podran realizarse tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como sean determinadas por el
Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el
Monto Total Autorizado del Programa.

Tratindose de Emisiones denominadas en UDIs, el saldo de principal relativo a dichas Emisiones para efectos
del Monto Total Autorizado del Programa, se determinara considerando la equivalencia en Pesos de la UDI en la

Fecha de Emision correspondiente.

i) Vigencia del Programa



El Programa tendréa una duracion de cinco afios, contados a partir de la autorizacién del Programa por la CNBV.
i) Monto Total de la Emision

$1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos (00/100 M.N.).

k) Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

$100 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

)] Precio de Colocacion

$100 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

m) Denominacién de los Certificados Bursitiles
Pesos.
n) Tipo de Oferta

Oferta publica primaria nacional.

0) Mecanismo de Colocacién

Construccién de libro con asignacion discrecional a tasa unica.
P) Niumero de Certificados Bursitiles

15°000,000 (quince millones) de Certificados Bursatiles.

qQ Plazo de Vigencia de la Emisién

1,820 (mil ochocientos veinte) dias.

r) Fecha de l1a Oferta

13 de julio de 2021.

s) Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta

13 de julio de 2021.

t) Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacion con Fines Informativos
14 de julio de 2021.

u) Fecha de Cierre del Libro

14 de julio de 2021.

v) Fecha de Emisién

16 de julio de 2021.

w) Fecha de Registro en la BIVA



16 de julio de 2021.

X) Fecha de Liquidacién

16 de julio de 2021.

Y) Fecha de Vencimiento

10 de julio de 2026.

z) Recursos Netos que Obtendra el Emisor

$1,474,330,478.44 (mil cuatrocientos setenta y cuatro millones trescientos treinta mil cuatrocientos setenta y ocho Pesos
44/100 M.N.), como resultado de restar del Monto Total de la Emision, los gastos relacionados con la emision de los
Certificados Bursatiles. Para un listado de dichos gastos, ver la secciéon “5. Gastos Relacionados con la Oferta” del
presente Suplemento.

aa) Tasa de Interés y Procedimiento de Calculo

A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a una tasa de interés bruto anual tasa (la “Tasa de Interés Bruto
Anual”) que se calculara mediante la adicion de 2.10% (dos punto diez por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio (la “TIIE” o la “Tasa de Interés de Referencia”) a un plazo de 28 (veintiocho) dias, capitalizada o, en su
caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses, y en
caso de que no se publicara la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias, se utilizara la TIIE al plazo mas cercano, dada a
conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacidén que éste determine o a través de cualquier
otro medio electrénico, de cémputo o de telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto precisamente por
Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto,
dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa
comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En
caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursitiles, aquella que dé a conocer el Banco de
Meéxico oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias y se entendera, para todos los
efectos del presente Suplemento, que dicha tasa sustituta es la “Tasa de Interés de Referencia”. La Tasa de Interés de
Referencia se deberd capitalizar o en su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, conforme a lo establecido en la seccion “2 Forma
de Célculo de Intereses” del presente Suplemento.

bb) Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago del principal de los Certificados Bursatiles amparados por el Titulo de la
presente Emision, se devengaran intereses moratorios sobre el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa
de Interés Bruto Anual aplicable durante el plazo que dure el incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los
intereses moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la
suma principal haya quedado integramente cubierta sobre la base de un afio de 360 (irescientos sesenta) dias y
multiplicado por los dias efectivamente transcurridos en incumplimiento.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Representante
Com1tin, sefialando en la seccion “Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses” mas adelante.

cc) Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante la vigencia de la Emisién
cada 28 (veintiocho) dias, en aquellos dias que se indican conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas:



Fecha de Pago de

ik Intereses

1 13 de agosto de 2021

2 10 de septiembre de 2021
3 8 de octubre de 2021

4 5 de noviembre de 2021
5 3 de diciembre de 2021
6 31 de diciembre de 2021
7 28 de enero de 2022

8 25 de febrero de 2022
9 25 de marzo de 2022
10 22 de abril de 2022

11 20 de mayo de 2022
12 17 de junio de 2022
13 15 de julio de 2022
14 12 de agosto de 2022
15 9 de septiembre de 2022
16 7 de octubre de 2022
17 4 de noviembre de 2022
18 2 de diciembre de 2022
19 30 de diciembre de 2022
20 27 de enero de 2023
21 24 de febrero de 2023
22 24 de marzo de 2023
23 21 de abril de 2023
24 19 de mayo de 2023
25 16 de junio de 2023
26 14 de julio de 2023
27 11 de agosto de 2023
28 8 de septiembre de 2023
29 6 de octubre de 2023
30 3 de noviembre de 2023
31 1 de diciembre de 2023
32 29 de diciembre de 2023
33 26 de enero de 2024
34 23 de febrero de 2024
35 22 de marzo de 2024
36 19 de abril de 2024
37 17 de mayo de 2024




Némero Fecha de Pago de
Intereses
38 14 de junio de 2024
39 12 de julio de 2024
40 9 de agosto de 2024
41 6 de septiembre de 2024
42 4 de octubre de 2024
43 1 de noviembre de 2024
44 29 de noviembre de 2024
45 27 de diciembre de 2024
46 24 de enero de 2025
47 21 de febrero de 2025
48 21 de marzo de 2025
49 18 de abril de 2025
50 16 de mayo de 2025
51 13 de junio de 2025
52 11 de julio de 2025
53 8 de agosto de 2025
54 5 de septiembre de 2025
55 3 de octubre de 2025
56 31 de octubre de 2025
57 28 de noviembre de 2025
58 26 de diciembre de 2025
59 23 de enero de 2026
60 20 de febrero de 2026
61 20 de marzo de 2026
62 17 de abril de 2026
63 15 de mayo de 2026
64 12 de junio de 2026
65 10 de julio de 2026

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habil, los intereses se liquidaran el Dia
Habil inmediato siguiente, sin que esto sea considerado como un incumplimiento, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuira en el nimero de dias en que se
haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

Para efectos del presente Suplemento, por “Periodo de Intereses”, se entendera el periodo de 28 (veintiocho) dias

comprendido entre cada una de las fechas de pago de intereses.

dd) Amortizacién de Principal




El principal de los Certificados Bursatiles serd amortizado en una sola exhibicion en la Fecha de Vencimiento, a su
Valor Nominal, contra de la entrega de las constancias emitidas por Indeval o del Titulo. En el caso que la Fecha de
Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil
inmediato anterior, sin que esto sea considerado como un incumplimiento.

ee) Tasa de Interés aplicable al Primer Periodo de Intereses
6.62% (seis punto sesenta y dos por ciento).
ff) Amortizacion Total Anticipada Voluntaria

El Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente a partir del inicio del tercer afio de vigencia de los
Certificados Bursatiles y previo a la Fecha de Vencimiento , la totalidad, pero no menos de la totalidad, de los
Certificados Bursatiles, a un precio por Certificado Bursatil igual a lo que resulte mayor entre: (a) el Valor Nominal
de los Certificados Bursatiles, o (b) el precio limpio calculado mediante el promedio aritmético de los ultimos 30
(treinta) Dias Habiles previos a la fecha de notificacién de amortizacion anticipada con base en la informacion
provista en dicho momento por Valmer y PIB (i.e., el Precio de Amortizacién Anticipada). Adicional al Precio de
Amortizacién Anticipada, para efectos de poder llevar a cabo la Amortizacion Anticipada Voluntaria, el Emisor
deberéa pagar, en su caso, una prima por amortizacion anticipada (la “Prima por Amortizacién Anticipada”) que
debera ser calculada sobre el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles, conforme a lo siguiente:

Periodo de realizacion de [a Amortizacion Anticipada Prima por
Voluntaria Amortizacion
Durante el tercer ano de vigencia de Ja Emision 75 puntos base
urante el cuarto ano de vigencia de la Emision 50 puntos base
urante el quinto ano de vigencia de la Emision Sin prima

La amortizacién anticipada se llevara a cabo conforme al precio establecido en el parrafo anterior mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada y cualesquiera
otras sumas adeudadas respecto de los Certificados Bursétiles, si las hubiere, siempre y cuando el Emisor dé un aviso
por escrito al Representante Comun, respecto de su decision de ejercer dicho derecho de amortizacién anticipada
cuando menos con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha de pago en la que el Emisor tenga la intencién de
amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursatiles. Asimismo, el Representante Comiin debera
informar con la misma anticipacion por escrito (o a través de cualquier otro medio que determinen) a la CNBV, a
través de STIV-2, a Indeval y a la BIVA, a través del Sistema DIV (o cualesquier otros medios que ésta determine) el
deseo del Emisor de ejercer la amortizacién anticipada voluntaria total de los Certificados Bursatiles conforme a la
presente seccién. Dichos avisos contendran la fecha en que se hard el pago, el importe a pagar de intereses y
principal, asi como los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles.

Una vez hecha la notificacién a que se refiere el parrafo anterior, en caso de que el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion anticipada voluntaria, debera notificar por escrito al Representante Comun con
por lo menos 2 (dos) Dias Hébiles antes de la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo dicha amortizacion
anticipada voluntaria, lo anterior a efecto de que el Representante Comiin informe con la misma anticipacién y por
escrito a Indeval lo conducente. En caso de no realizarlo en dicha fecha y decida no ejercer su derecho los gastos
generados en los que incurra el Representante Comun respecto de dicho cambio seran con cargo al Emisor.

gg) Causas de Vencimiento Anticipado

Ver la Seccién 8 del presente Suplemento.

hh) Obligaciones de Dar, Hacer y de No Hacer del Emisor

Ver la Seccion 9 del presente Suplemento.

ii) Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.

‘HR AA-’, la cual significa que El Emisor se considera con alta calidad crediticia, ofrece seguridad para el pago
oportuno de sus obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos. El



signo “-” representa la posibilidad de debilidad relativa dentro de la escala de calificacion. Los inversionistas deberan
consultar el fundamento de la calificacidén que se adjunta al presente como Anexo 2.

La calificacién antes mencionada no constituye una recomendacion de inversion por parte de la agencia
calificadora y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con lo sefialado en
la metodologia de la agencia calificadora.

ii) Calificacién otorgada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.L. de C.V.

‘AA-/M’ la cual significa “Alto. Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion son fuertes.
El riesgo es modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las condiciones econdmicas”. Los inversionistas
deberan consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

La calificacién antes mencionada no constituye una recomendacion de inversion por parte de la agencia
calificadora y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con lo seiialado en
la metodologia de la agencia calificadora.

kk) Fuente de los Recursos que Respaldan los Certificados Bursitiles

Los Certificados Bursatiles de la presente Emision estaran respaldados por los recursos que reciba Hospitales Mac de
tiempo en tiempo durante el curso ordinario de sus operaciones, mismos que se pagaran conforme a los términos
establecidos en el Titulo.

1) Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaran en la Fecha de
Vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses, respectivamente. Excepto por el pago de principal, en
caso que cualquiera de dichas fechas no sea un Dia Habil, el pago se debera realizar en el Dia Habil inmediato
siguiente, sin que esto se considere como un incumplimiento, mediante transferencia electronica de fondos, a través
de Indeval, quien mantiene su domicilio en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México, México. Para el caso del principal, en caso de que la fecha de pago no sea un Dia Habil, el pago
se deberd realizar el Dia Habil inmediato anterior. Tratandose del pago de intereses moratorios, dichos pagos se
realizaran en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Cordillera de los Andes 265, Piso 2, Col. Lomas de
Chapultepec, Ciudad de México, México, Codigo Postal 11000.

mm)  Depositario

El Titulo que ampara la Emisién de los Certificados Bursatiles la que hace referencia este Suplemento ha
quedado depositado en Indeval.

nn) Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.
00) Restricciones de Venta y Transmisién

El presente Suplemento y el Prospecto inicamente podran ser utilizados en México de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores para la oferta y venta de los Certificados Bursatiles y no podran ser distribuidos o publicados
en cualquier jurisdiccion distinta a México. Los Certificados Bursatiles no han sido ni seran inscritos al amparo de la
Ley de Valores de EUA, o las leyes de valores de cualquier estado de los Estados Unidos. Los Certificados
Bursatiles no podran ser ofrecidos, vendidos, entregados o transmitidos directa o indirectamente, dentro de los
Estados Unidos, o a cuenta o en beneficio de, Personas de los Estados Unidos (U.S. Persons, segun dicho término se
define en la Regla S de la Ley de Valores de EUA) o en cualquier jurisdiccion distinta a México.

PP) Legislacion



Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados conforme a la legislacién mexicana correspondiente.
qq) Régimen Fiscal

La presente seccién es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la adquisicion, propiedad y
enajenacion de instrumentos de deuda, como los Certificados Bursatiles, por parte de personas fisicas y morales
residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el transcurso de la vigencia
de los Certificados Bursatiles. (i) personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, se encuentra
sujeta a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y 21 de
la Ley de Ingresos de la Federacién para el gjercicio fiscal 2021, y (ii) a personas fisicas o morales residentes en el
extranjero, a lo previsto por los articulos 153, 166 y demés aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente
y en otras disposiciones complementarias, incluyendo sin limitar el Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 8 de enero de 2019 y dependera del beneficiario efectivo de los intereses. Los preceptos citados pueden
ser sustituidos en el futuro por otros. EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA
VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES, Y DE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS
INTERESES O RENDIMIENTOS. No se asume la obligacion de informar acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de
los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de
su situacion particular.

rr) Aumento en el Numero de Certificados emitidos al amparo de la Emision

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendré el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados
Bursatiles Adicionales a los Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se
consideraran que forman parte de la emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas,
tendran la misma clave de pizarra asignada por la BIVA) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal
de cada Certificado Bursatil, obligaciones y Causas de Vencimiento Anticipado). Los Certificados Bursatiles
Adicionales tendran derecho a recibir los intereses ordinarios correspondientes a todo el Periodo de Intereses en
curso respectivo en su fecha de emision, los cuales seran calculados a la tasa de intereses aplicable a los Certificados
Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido que
el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta piblica de los Certificados
Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La
emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

1. El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al menos
no inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que éstas
ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el numero de
Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) se encuentre al corriente en
el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles Originales, o no exista
0 pueda existir (como resultado de la emisién de Certificados Bursatiles Adicionales) una Causa de
Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Burséatiles Originales.

2 El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer
ptblicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion al amparo del Programa
(incluyendo la emisién de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el monto total
autorizado del Programa. Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran una prelacion de pago
equivalente (pari passu) en todos sus aspectos a los Certificados Bursatiles Originales salvo por las
modificaciones que contengan los Certificados Bursatiles Adicionales conforme a lo establecido en
el inciso 3 siguiente.



ss)

En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el
Titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo
titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles
Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hard constar unicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la emisién de los Certificados Bursatiles
Adicionales, es decir, (i) el monto total de la emision (representado por la suma del monto emitido
respecto de los Certificados Bursétiles Originales mas el monto emitido respecto de los
Certificados Bursatiles Adicionales), (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por
el titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el niimero de
Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emisiéon de los Certificados Bursatiles
Originales y la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, (iv) el plazo de
vigencia de los Certificados Bursatiles Originales y el plazo de vigencia de los Certificados
Bursatiles Adicionales que sera igual al plazo que existe entre su fecha de emision y la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de
dicho titulo sera la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales, y
(v) el destino de los recursos que obtendré el Emisor con motivo de la emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales.

La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha en
que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo que documenta los C
Certificados Bursatiles Originales, en el entendido de que si dicha fecha no coincide con la fecha
en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo que documente los
Certificados Bursatiles Originales, los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir
los intereses ordinarios correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de
emision y el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales podra reflejar los intereses ordinarios
devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente. En este caso, los
Certificados Bursatiles Originales continuaran devengando intereses desde el inicio del Periodo de
Intereses que se encuentre entonces vigente.

Ni la emisiéon de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulaciéon de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran
novacion.

El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la
Emisién de Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este Suplemento.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

Intermediario Colocador

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver,

tt)

Representante Comun

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple.

uu)

Autorizacion de la CNBY

Los Certificados Bursatiles se encuentran inscritos con el No. 3711-4.15-2021-02-01 en el RNV.

La inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la
solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Suplemento, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.



3. Forma de Calculo de Intereses

A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a la Tasa de Interés Bruto Anual, que el Representante Comiin
calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses (la “Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la Fecha de Emisién o al inicio de cada Periodo de Intereses y
que regira precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicién de 2.10% (dos
punto diez por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (la “Tasa TIIE” o la “Tasa de Interés de
Referencia”) capitalizada o, en su caso, equivalente al numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la
fecha de pago de intereses, y en caso de que no se publicara la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias, se utilizara la
TIIE al plazo mas cercano, dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacidén que €ste
determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de cdmputo o de telecomunicacion, -incluso internet-
autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual
debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil més proximo a dicha Fecha de Determinacién de la
Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a
conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias y se
entendera, para todos los efectos del presente Suplemento, que dicha tasa sustituta es la “Tasa de Interés de
Referencia”. La Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar o en su caso, hacer equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente el Representante Comun utilizara la
siguiente formula:

NDE

TC = 1+ixPLj L1 || 36900
36000 NDE

En donde:
TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
TR = Tasa de Interés de Referencia.
PL = Plazo de la TIIE o de la Tasa de Interés de Referencia en dias.
NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta fecha de pago de intereses
correspondiente.

Los calculos para determinar las tasas y los intereses ordinarios a pagar deberan comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses respectiva sin duplicidad. Los célculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran en las fechas de pagos de intereses
que se mencionan en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Suplemento.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada Periodo de Intereses que tenga lugar mientras los
Certificados Bursatiles no sean totalmente amortizados, el Representante Comun utilizara la signiente formula:

I=VN L x NDE
36,000



En donde:

I = Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.

VN = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.

B = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrira
cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago de intereses que
corresponda, dard a conocer por escrito (o cualesquiera otros medios que determinen) a la CNBV, a la BIVA y a
Indeval el importe de los intereses a pagar, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el siguiente periodo de los
Certificados Bursatiles. Asimismo, dard a conocer a la CNBV, a través de STIV-2 y a la BIVA a través del Sistema
DIV (o cualesquiera otros medios que éstas determinen) a mas tardar con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a la
fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente Periodo de Intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el deposito del importe de la amortizacion de principal y de los intereses
correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 A.M. (horario de la Ciudad de México) de ese
dia.

En caso de que alglin pago de intereses no sea cubierto en su totalidad en alguna de las fechas de pago de intereses
correspondientes, Indeval no estara obligado a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea
integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no seré responsable si no entregare la constancia correspondiente a
dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

El Titulo se mantendra en depdsito con Indeval. En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores el
Emisor determina que el Titulo no llevara cupones adheridos; haciendo las veces de éstos, para todos los efectos
legales, las constancias que expida Indeval.



4.

Destino de los Fondos

Los recursos netos que obtuvo ¢l Emisor con motivo de la Emisién de los Certificados Bursatiles, mismos que
ascienden a $1,474,330,478.44 (mil cuatrocientos setenta y cuatro millones trescientos treinta mil cuatrocientos
setenta y ocho Pesos 44/100 M.N.), se utilizardn principalmente para sustitucién de pasivos e inversiéon en
capital (CAPEX), en términos de la tabla siguiente:

?3:;2: % de | Destino que se
Destino de los Monto del Fecha de del M9nto 'que s % 195 legioalny
Acreedor ks N Destinara a dicho | Recu | recursos de los
Recursos Crédito Vencimiento Contrat s
o del Fin rsos | Contratos de
Crédito Netos Crédito

N . Inversion en
Liquidacion total de | -, oo | $125,000,000.00 | © 96 septiembre de | TIE + | 115000 000 | 8% capital
Contrato de Crédito 2022 2.90%

(CAPEX)

Lo Inversion en
Liquidacion total de | -, . 0o | 140,000,000.00 | 31 deoctubrede | THE+ o) 153047 | 4% capital
Contrato de Crédito 2024 3.50%

(CAPEX)
ety Inversion en
Liquidacion total de | = 0 0o [ 6150,000,000.00 | 2 de julio de 2022 | THE* | 150 000,000 | 10% capital
Contrato de Crédito 2.90%
(CAPEX)

. X Inversion en
Liquidacién total de | =\ o | §30,000,000.00 | Linea Revolvente | ‘LE | $30,000000 | 2% capital
Contrato de Crédito 3.30%

(CAPEX)
Liquidacion total de 18 de octubre de | TIIE + 0 Capital de
Contrato de Crédito | PBvA | $50,000,000.00 2021 285% | $50:000,000 | 3% =G
ey, Inversion en
Liquidacién total de | i 1 $100,000,000.00 [ 13 defebrerode | THE+ | g5 053 630 | 204 capital
Contrato de Crédito 2024 4.00%
(CAPEX)
. o Inversion en
+
Liquidacién total de | (i | 650,000,00000 | 31 deagostode | TIE $29,542311 2% capital
Contrato de Crédito 2025 3.50%
(CAPEX)

C . Inversion en
Liquidacién total de | o | §20,000,00000 | 1B demayode | g 0799 | $20,000,000 1% capital
Contrato de Crédito 2021

(CAPEX)
Inversion en capital s Invers1.0n =
(CAPEX) $1,001,201,290.44 | 68% capital
(CAPEX)
$1,474,330,478.44 | 100%

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representa los gastos y comisiones pagados por el
Emisor en relacidon con la Emision de los Certificados Bursatiles. Ver “Gastos Relacionados con la Oferta” en el
presente Suplemento.

Como se sefiala en la Seccion “Funciones del Representante Comun” del presente Suplemento, el
Representante Comun tiene la obligacion de vigilar el cumplimiento del destino de fondos.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver forma parte del mismo grupo que Banco
Actinver, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, quien otorgd al Emisor ciertos




créditos que serdn totalmente liquidados con los recursos obtenidos con motivo de la Emisién de los Certificados
Bursatiles por lo que, pudiera tener un interés particular o adicional en la misma.



S. Plan de Distribucion

La presente Emisién contemplé la participacion de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver
quien actudé como Intermediario Colocador y ofrecié los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores
esfuerzos, segin se contempla en €l contrato de colocacion respectivo. El Intermediario Colocador que realizé la
operacion de registro (cruce) de los Certificados Bursatiles y liquidé al Emisor los recursos netos de esta Emision fue
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados por el Intermediario Colocador conforme a un plan de distribucién que
tuvo como objetivo primordial, tener acceso a una base diversa de inversionistas y representativa del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por compaifiias de seguros, sociedades de inversion especializadas
en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de
primas de antigiiedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se
emitieron también pudieron haberse colocado con otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como
de banca patrimonial o de banca privada.

Sujeto a las condiciones que se estipularon en el contrato de colocacion respectivo, el Intermediario Colocador se
obligé a hacer sus mejores esfuerzos para colocar los Certiticados Bursatiles entre el gran publico inversionista en la
Fecha de Emisién, por lo que el Intermediario Colocador no se obligd a colocar la totalidad de los Certificados
Bursétiles, en caso de que no hubiera demanda suficiente.

Cualquier persona que pudiera invertir en los Certificados Bursétiles de conformidad con lo previsto en el presente
Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la oferta publica y colocacion de los mismos conforme al proceso
que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participaron en dicho proceso participaron
en igualdad de condiciones en los términos descritos a continuacion y sujeto a los criterios de asignacién que se
enuncian méas adelante, salvo que su régimen de inversioén no lo permitiera.

Para efectuar la colocaciéon de los Certificados Bursatiles, el Emisor pudo, junto con el Intermediario Colocador,
realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via teleféonica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostuvo reuniones separadas con esos inversionistas.

El Intermediario Colocador no celebré contratos de sub-colocacidn o sindicacion, o contratos similares con otras
casas de bolsa, con el objeto de formar un sindicato colocador.

Para la formacién de la demanda de los Certificados Bursatiles, el Intermediario Colocador utilizé los medios
comunes para recepcion de demanda, es decir via telefonica a los teléfonos 55 5268 0904 y 55 5263 1086, a través de
los cuales los inversionistas potenciales pudieron presentar érdenes irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas
en la fecha de cierre de libro. El Intermediario Colocador recibi6 posturas a partir de las 9:00 am para la construccion
del libro en la fecha del dia estipulado en el presente Suplemento y el libro se cerr6 una vez que el Intermediario
Colocador asi lo determiné, en el entendido de que el libro debid cerrarse antes de las 23:59 horas del dia estipulado
para el cierre del libro.

Para la asignacién de los Certificados Bursatiles se tomaron en cuenta criterios de diversificacion, asi como la
busqueda de inversionistas que ofrecieran mejor tasa y la adquisicion de mayor niimero de Certificados Bursétiles. El
proceso de colocacion y asignacion no incluy6 montos minimos ni maximos por inversionista, ni tampoco se utilizo
el concepto de primero en tiempo primero en derecho. No se establecio una tasa sugerida en la oferta publica de los
Certificados Bursatiles. Los Certificados Bursatiles se colocaron a través del mecanismo de construccion de libro. La
asignacion de los Certificados Bursétiles se realizo bajo la modalidad de asignacion discrecional a tasa unica por
parte del Emisor y del Intermediario Colocador.

El Emisor se reservd el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursatiles y la consecuente
construccién del libro, sin responsabilidad para el propio Emisor ni para el Intermediario Colocador.

El cierre del libro se llevé a cabo 2 (dos) Dias Hébiles antes de la fecha de registro y colocacion de los Certificados
Bursatiles por Mercado Electronico Institucional (“MEI”). El aviso de oferta piiblica se dio a conocer con al menos
un dia de anticipacion a la fecha del cierre de libro. Dicho aviso de oferta publica pudo omitir la tasa interés aplicable



al primer periodo y demas datos que atin no pudieran determinarse, sin embargo, se incluyd en el citado aviso la
fecha de cierre del libro y al menos la tasa de referencia. En la fecha de registro y colocacion se publico a través del
Sistema DIV de la BIVA el aviso de colocacién con fines informativos que incluy6 las caracteristicas definitivas de
los Certificados Bursatiles. La fecha de cierre de libro fue el 14 de julio de 2021. Asimismo, el Intermediario
Colocador preparara la distribucion geografica, en términos del Anexo M de la Circular Unica.

El Intermediario Colocador realizé la venta de los Certificados Bursatiles de acuerdo con lo previsto en la legislacion
y deméas normatividad vigente a la fecha en que realizé dichas actividades.

El Intermediario Colocador y algunas de sus afiliadas constituidas en México o en el extranjero o que desarrollen sus
operaciones en el extranjero tienen, pueden tener y es posible que continiien teniendo relaciones de negocios con el
Emisor y le prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibiran por los servicios prestados como Intermediario Colocador, por la colocacion
de los Certificados Bursatiles). El Intermediario Colocador considera que su actuacién como Intermediario
Colocador en la Emisién de los Certificados Bursatiles no represent6 ni result6 en conflicto de interés alguno.

Aproximadamente el 30% (treinta por ciento) de los Certificados Bursétiles fueron colocados entre personas
integrantes del Grupo Empresarial (segiin dicho término se define en la fraccion X del articulo 2 de la LMV) al que
pertenece ¢l Intermediario Colocador, mismas que participaron en el proceso de venta de los Certificados Bursatiles
en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas participantes en la oferta piblica de los Certificados
Bursitiles de la presente Emision.

Hasta donde el Emisor y el Intermediario Colocador tienen conocimiento, algunos inversionistas adquirieron mas del
5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles, en lo individual o en su conjunto. Adicionalmente, ni el Emisor
ni el Intermediario Colocador pueden asegurar que otras adquisiciones de tal naturaleza no tendran lugar en especial
en el mercado secundario después de la fecha de Emision.

El Emisor y el Intermediario Colocador no tienen conocimiento de que cualquier persona relacionada del Emisor
(segin dicho término se define en la fraccién XIX del articulo 2 de la LMV), o sus principales accionistas, directivos
o consejeros hayan adquirido parte de los Certificados Bursatiles.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver forma parte del mismo grupo que Banco Actinver,
S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, quien otorgé al Emisor ciertos créditos que serdn
totalmente liquidados con los recursos obtenidos con motivo de la Emision de los Certificados Bursatiles por lo que,
pudiera tener un interés particular o adicional en la misma.



6. Gastos Relacionados con la Oferta

Los principales gastos relacionados con la Oferta de los Certificados Bursatiles suman un total aproximado de
$25,669,521.56 (veinticinco millones seiscientos sesenta y nueve mil quinientos veintiun Pesos 56/100 M.N.),
mismos que seran cubiertos con los recursos de dicha Emision, de acuerdo con la siguiente tabla. Los montos
descritos incluyen (salvo por el concepto mencionado en el punto 6 de la relacién siguiente) el impuesto al valor

agregado correspondiente:

| Comision por colocaciéon de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo $15,660,000.00
’ Financiero Actinver, el Intermediario Colocador

) Comision por estructuracion de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo $6,090,000.00
' Financiero Actinver, el Intermediario Colocador

3 Honorarios de HR Ratings de México, S.A. de C.V., agencia calificadora de $487,200.00
’ valores

4 Honorarios de Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., agencia $446,600.00
' calificadora de valores

5S¢ Derechos de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV* $525,500.00

6. Listado en la BIVA $462,840.00

7 Honorarios de White & Case, S.C., asesor legal independiente $1,508,000.00

g Honorarios de CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, el Representante $464,550.56
’ Comun

9. Servicios de plataforma para construcciéon de Libro MEI $0.00

10. | Derechos por estudio y tramite de la CNBV * $24,831.00

Total $25,669,521.56

(*) No generan IVA.




7. Estructura de Capital Después de la Oferta

La siguiente tabla muestra la estructura del capital del Emisor, considerando el monto total de la presente
Emision, de $1,500,000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Estructura de Capital del Emisor
(Cifras en miles de Pesos)
Cifras antes de la oferta al 31 de marzo de 2021

Pasivo y Capital Antes de la Oferta Después de 1a Oferta

Deuda con Costo a Corto Plazo
Bancaria
Bursatil

Deuda con Costo a Largo Plazo
Bancaria
Bursatil

Otros Pasivos
Total Pasivo

Capital Contable
Suma Pasivo y Capital

(*) Se pagé parcialmente la deuda bancaria a corto plazo y el resto de la misma se pagara con los recursos obtenidos
de la presente Emision. Se refleja deuda bancaria contratada por el Emisor a siete afios.

$ 348,639,671
$ -

$155,376,347
$500,000,000
$722,234,614
$1,726,250,632

$2,475,949,513
$4,202,200,145

o>
'

$390,775,273%*
$2,000,000,000

$662,234,614
$3,053,009,887

$2,475,949,513
$5,528,959,400



8. Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de las siguientes causas de vencimiento anticipado (las “Causas de
Vencimiento Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles:

1. Falta de Pago Oportuno de Intereses o Principal. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento de cualquier cantidad de intereses o el pago de principal conforme a las fechas establecidas en el Titulo,
y dicho pago no se realizare dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debi6 realizarse
conforme a lo establecido en el Titulo, salvo el ultimo pago de intereses o el pago de principal el cual debera
efectuarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Informacion Falsa o Incorrecta. Si el Emisor divulga al publico informacion sobre su situacion financiera,
contable o legal que sea incorrecta o falsa, en cualquier aspecto que pueda afectar de manera adversa y significativa
su situacién financiera, y dicha informacién no se rectifica dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que cualquier funcionario responsable hubiere tenido conocimiento de dicha situacion.

3. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucién firme y definitiva, o si el Emisor admitiere por escrito su incapacidad para
pagar sus deudas a su vencimiento.

4. Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de
los Certificados Bursatiles.

5. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursdtiles. Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones de dar, hacer o no hacer contenidas en el Titulo y en el presente Suplemento, en el
entendido que para el caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los parrafos 1(a) a 1(d), 2(b), 5 (a)(b),
6y 7 de la seccién “Obligaciones de Hacer” contenida en el Titulo y en el presente Suplemento, se considerara que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de
los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una notificacién por escrito del
Representante Comiin en el que se especifique el incumplimiento de la obligacién de que se trate, (ii) para el caso de
incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el parrafo 4, de la seccion “Obligaciones de no Hacer” contenida en
el Titulo y en el presente Suplemento, se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas
obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales siguientes a
la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento, y (iii) para el caso de incumplimiento de las obligaciones
sefialadas en los parrafos 10 y 11 de la seccién “Obligaciones de Hacer” del Titulo y del presente Suplemento, se
considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento subsiste
por 2 (dos) trimestres consecutivos.

6. Sentencias. Si se emite cualquier resolucion judicial firme y definitiva (no susceptible de apelacién, recurso
o juicio alguno), en contra del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias individualmente o en conjunto con cualquier
otra resolucion judicial con dichas caracteristicas, exceda de la cantidad de EUA$10,000,000.00 (diez millones de
Délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o su equivalente en otras monedas) y
dicha sentencia no sea pagada o garantizada dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su fecha.

7. Cambio de Control. Si ocurre un Cambio de Control.

“Accionista de Control”. Significa Miguel Isaac Khoury Siman.

“Cambio de Control”. Significa significa, que (i) el Accionista de Control, en cualquier momento y por cualquier
motivo, pierda la capacidad de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (a) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas 0 nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del consejo
de administracién del Emisor, o (b) dirigir, directa o indirectamente, la administracidn, la estrategia o las principales
politicas del Emisor, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma; o, (ii) que el
Accionista de Control deje de pertenecer al consejo de administracion del Emisor.



8. Incumplimiento de Otras Obligaciones. Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (después de
cualquier periodo de gracia aplicable), de cualquier cantidad de principal o intereses pagadera respecto de cualquier
Deuda con Costo hasta por un monto, en lo individual o en su conjunto, de EUA$10,000,000.00 (diez millones de
Délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o su equivalente en otras monedas), o (ii)
se declarare el vencimiento anticipado de cualquier Deuda con Costo que obligue al Emisor a pagar una cantidad
mayor, en lo individual o en su conjunto, a EUA$10,000,000.00 (diez millones de Doélares 00/100 moneda de curso
legal en los Estados Unidos de América) (o su equivalente en otras monedas) antes de su vencimiento programado.

9. Expropiacion: Intervencion. Si cualquier autoridad gubernamental o cualquier persona expropia, interviene
o asume legalmente la posesion, administracion o el control de activos del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
que, individualmente o en conjunto, tengan un valor superior al 30% (treinta por ciento) de los Activos Consolidados
Totales basado en los Gltimos estados financieros trimestrales disponibles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los numerales 3 o 4 anteriores, los Certificados
Bursatiles se dardn por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso de incumplimiento, presentacion,
requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible
de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso 1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia
aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al Titulo se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor que represente cuando menos el 10% (diez por ciento)
de los Certificados Bursétiles en circulacion entregue una notificacion por escrito al Representante Comun indicando
su intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles y por tanto hacer exigibles de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos, en cuyo caso el
Representante Comin convocara a una asamblea de Tenedores para que resuelva lo conducente. En caso de no haber
solicitud por parte de tenedor alguno una vez transcurridos los 3 (tres) dias habiles siguientes a aquél en el que haya
ocurrido el evento, el Representante Comuin procedera a convocar a una asamblea de Tenedores para que resuelva
respecto del vencimiento anticipado.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los numerales 2, 4, 5, 6, 7, 8 u 9 anteriores (y, en
su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a
los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores
resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se hardn exigibles de inmediato
la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En caso de que el Representante Comun tenga conocimiento de que se actualizd alguna de las Causas de
Vencimiento Anticipado que se establecen en el Titulo y en la presente seccion y las mismas no hayan sido
subsanadas de conformidad con los términos del Titulo y la presente seccion, debera notificarlo al Emisor en cuanto
tenga conocimiento, pero a mas tardar el Dia Habil siguiente a la fecha en la que tuvo conocimiento de dicha Causa
de Vencimiento Anticipado, y debera a su vez notificar dicho evento a Indeval por escrito o a través de los medios
que ésta determine, y a la BIVA y a la CNBYV (a través del Sistema DIV o de los medios que éstas determinen) en
cuanto tenga conocimiento, pero a mas tardar al Dia Habil siguiente a aquél en que tenga conocimiento de dicha
Causa de Vencimiento Anticipado asi como cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles, debiendo proporcionar oportunamente a Indeval una copia del documento donde haya sido decretado tal
vencimiento conforme a las reglas contenidas en el Titulo y en el presente Suplemento y en la legislacion aplicable al
respecto.



9. Obligaciones de Dar, Hacer y de No Hacer del Emisor Frente y/o en Beneficio
de los Tenedores

El Emisor tendra durante la vigencia del Titulo que ampara la presente Emision, las siguientes obligaciones:

Obligaciones de Dar

En adicién a las obligaciones de pago de principal, intereses ordinarios y, en su caso, intereses moratorios
establecidas en el Titulo, no se contemplan obligaciones de dar a cargo del Emisor.

Obligaciones de Hacer

Salvo que la Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursatiles apruebe
lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursétiles sean pagados en su totalidad, el
Emisor se obliga a cumplir por si mismo, y en los casos especificamente previstos a continuacién, con lo siguiente:

1. Divulgacién y Entrega de Informacién. (a) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica de Emisoras, un ejemplar
completo de los estados financieros del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier otra informacion que el Emisor
deba divulgar al publico trimestralmente conforme a la Circular Unica de Emisoras.

(b) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas
que senale la Circular Unica de Emisoras, un ejemplar completo de los estados financieros auditados del Emisor y
cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al piblico anualmente conforme a la Circular Unica de
Emisoras.

(c) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de informacién a que esté obligado el
Emisor en términos de la LMV, de la Circular Unica de Emisoras y de cualesquiera otras disposiciones aplicables.

(d) Entregar al Representante Comiin la informacion y documentacion necesaria para verificar el cumplimiento de
las obligaciones del Emisor en términos de la fraccién II del articulo 68 de la Circular Unica, excepto de las
obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago
de los Certificados Bursatiles.

2. Existencia Corporativa; Contabilidad y Autorizaciones. (a) Conservar su existencia legal y mantenerse como
negocio en marcha, salvo por lo dispuesto en los parrafos 3 y 4 de la seccion “Obligaciones de No Hacer” mas
adelante.

(b) Mantener su contabilidad consolidada de conformidad con las NIIF o con cualesquiera principios o criterios
contables que reemplacen a cualquiera de las NIIF de conformidad con la legislacion aplicable.

3. Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el Titulo y en el presente
Suplemento.

4. Inscripeion v Listado. Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV y en el listado de
valores de la BIVA.

5. Activos v Seguros. (a) Mantener y hacer que sus Subsidiarias mantengan los bienes necesarios para la
realizacién de sus actividades en buen estado, salvo por €l desgaste y deterioro derivados de su uso, asi como las
reparaciones, reemplazos y mejoras necesarios para el buen funcionamiento de dichos bienes.

(b) Mantener con compafias de seguros reconocidas, seguros sobre los bienes que constituyan bienes
relevantes para el desempefio de sus actividades, en términos similares a los que actualmente tiene contratados. Se
exceptiian de esta obligacion aquellos bienes o activos relacionados a equipo médico.



6. Obligaciones Fiscales. El Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias deberan cumplir y estar al corriente en el
pago de todos los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales que les sean aplicables,
determinados, impuestos o exigidos, salvo por los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales (1)
por montos, en lo individual o en su conjunto, menores a EUA$10,000,000.00 (diez millones de Délares 00/100
moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (0 su equivalente en otras monedas), o (2) cuya
constitucionalidad o determinacién se encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de
diferimiento solicitado ante, la autoridad fiscal competente, siempre que el Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias
(a) hayan interpuesto de buena fe los medios de defensa que establecen las leyes fiscales aplicables, (b) hayan
establecido o mantengan reservas suficientes, de ser necesario conforme a las NIIF aplicables, para el caso de que se
declare por sentencia ejecutoria la procedencia del pago y (c) hayan procedido a garantizar el interés fiscal en los
términos que exigen las disposiciones fiscales aplicables, de ser €l caso.

7. Obligaciones Laborales. El Emisor deberd cumplir y estar al corriente en el pago de sus obligaciones de
naturaleza laboral (incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro
Social, al Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, asi como las contribuciones al Sistema
de Ahorro para el Retiro), o cualquier otra aportacion establecida en las leyes o reglamentos aplicables, salvo por
aquellas obligaciones laborales (independientemente del monto) cuya aplicaciéon o determinacion se encuentre
pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de diferimiento solicitado ante, las autoridades
competentes, siempre que el Emisor (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que establecen las
disposiciones legales aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas suficientes, de ser necesario conforme a
las NIIF aplicables, para el caso de que se declare por sentencia ejecutoria la procedencia del pago y (c) haya
procedido a garantizar el interés de los trabajadores en los términos que exigen las disposiciones aplicables, de ser el
caso. Se exceptiian de la obligacion anterior aquellas obligaciones cuya falta de cumplimiento no afecte de manera
adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera del Emisor.

8. Prelacién de Pagos (Pari Passu). El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma
prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las
preferencias establecidas por ministerio de ley.

9. Notificaciones v Certificado de Cumplimiento. Durante la vigencia de la Emision, el Emisor debera notificar
por escrito y de manera inmediata al Representante Comin, y a cada una de las Agencias Calificadoras dentro de los
5 (cinco) Dias Hébiles siguientes a que tenga conocimiento, la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado.
Dicha notificacion debera acompafiarse de un reporte emitido por el Director General o el Director de Finanzas del
Emisor, que sefiale los detalles del acontecimiento que motiva la Causa de Vencimiento Anticipado y los actos que el
Emisor propone llevar a cabo para remediarlo.

Adicionalmente, el Emisor debera entregar al Representante Comun, a mas tardar dentro de los 20 (veinte) Dias
Habiles siguientes al cierre de cada uno de los 3 (tres) primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y
dentro de los 40 (cuarenta) Dias Hébiles siguientes a la conclusién del cuarto trimestre de cada ejercicio social del
Emisor, un certificado de cumplimiento (suscrito por un representante legal del Emisor) de las obligaciones
contenidas en la seccion “Obligaciones de Dar, Hacer y de No Hacer del Emisor Frente y/o en Beneficio de los
Tenedores” del titulo (el “Certificado de Cumplimiento”). Dicho Certificado de Cumplimiento debera revelar los
detalles del calculo del Apalancamiento Neto y Cobertura de Intereses, incluyendo de manera enunciativa, mas no
limitativa, los gastos de arrendamientos (cargados al estado de resultados) referidos en la definicion de “EBITDAR”,
y todas las obligaciones al amparo de arrendamientos operativos respecto de bienes muebles e inmuebles
establecidas en la definicion de “Deuda con Costo”.

10.  Apalancamiento Neto. Al final de cada trimestre, conforme al reporte trimestral que se presente conforme a la
Circular Unica de Emisoras, el Emisor deberd mantener una razén Deuda Neta dividida entre EBITDAR igual o
menor a 3.5x (tres punto cinco veces), medida sobre una base consolidada de los ultimos 12 (doce) meses (la “Razén
de Apalancamiento”). Este calculo incluye la partida correspondiente a obligaciones de arrendamientos operativos,
en el sentido que la Deuda Neta incorpore el saldo insoluto de todas las obligaciones al amparo de arrendamientos
operativos respecto de bienes muebles e inmuebles. Lo anterior en el entendido que, en caso de que el Emisor incurra
en Deuda con Costo para la adquisicion de uno o mas activos, para el calculo de la Razén de Apalancamiento se
podra considerar como parte del EBITDAR del Emisor, el EBITDAR generado por el activo o activos adquiridos
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con los recursos derivados de dicha deuda durante los tdltimos 12 (doce) meses previos al final del trimestre
correspondiente.

11.  Cobertura de Intereses. Al final de cada trimestre, conforme al reporte trimestral que se presente conforme a
la Circular Unica de Emisoras, el Emisor debera mantener una razon de EBITDAR dividida entre Gasto por Intereses
igual o mayor a 1.5x (uno punto cinco veces), medido sobre una base consolidada de los ultimos 12 (doce) meses (la
“Razon de Cobertura de Intereses”). Lo anterior en el entendido que, en caso de que el Emisor incurra en Deuda con
Costo para la adquisiciéon de uno o mas activos, para el calculo de la Razon de Cobertura de Intereses se podra
considerar como parte del EBITDAR del Emisor, el EBITDAR generado por el activo o activos adquiridos con los
recursos derivados de dicha deuda durante los ultimos 12 (doce) meses previos al final del trimestre correspondiente,
aplicandose este mismo mecanismo al Gasto por Intereses.

“EBITDAR”. Significa Utilidad antes de Gasto por Intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion, y gastos por
arrendamiento operativo (cargados al estado de resultados), medidos sobre una base consolidada de los tiltimos 12
(doce) meses, de conformidad con las NIIF. Este calculo excluye la partida correspondiente al método de
participacion en asociadas.

“Deuda Neta”. Significa Deuda con Costo menos el valor del efectivo y equivalentes de efectivo de conformidad con
las NIIF, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, efectivo disponible, los depdsitos bancarios a la vista,
otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de 3 (tres) meses o menos y sobregiros
bancarios, pero excluyendo el efectivo restringido, al cierre de cada trimestre.

“Deuda con Costo”. Significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicidad, (a) cualquier obligacién (i) derivada
de dinero tomado en préstamo, de reembolsar cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en el curso ordinario de sus negocios o pagaderas en relacién con garantias de
compensacion a trabajadores), de reembolsar cantidades en relacion con fianzas mercantiles o instrumentos o
contratos similares; (ii) de pago relacionada con obligaciones al amparo de arrendamientos operativos y financieros
respecto de bienes muebles e inmuebles, o (iii) al amparo de cualquier convenio o instrumento relacionado con
cualquier operacion de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras operaciones financieras derivadas (distintas
a operaciones que se celebren en el curso ordinario de su negocio y que no sean para fines especulativos o para
obtener créditos), y (b) cualquier modificacién, extension, renovacion o refinanciamiento de cualquier obligacion de
las mencionadas en el inciso (a) anterior, al cierre de cada trimestre.

“Gasto por Intereses”. Significa intereses netos, gastos por instrumentos financieros derivados, cargos
financieros por arrendamientos, y comisiones generados sobre cualquier Deuda con Costo, medidos sobre
una base consolidada de los ultimos 12 (doce) meses, de conformidad con las NIIF.

“NIF” significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo
Internacional de Normas de Contabilidad (International Accounting Standards Board).

“Utilidad” significa, para cualquier periodo, el monto de utilidad neta o pérdida neta del Emisor para
dicho periodo, sobre una base consolidada, de conformidad con las NIIF.

Obligaciones de No Hacer
Salvo que la Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursatiles apruebe

lo contrario, a partir de la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles, y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de Hospitales MAC.

2. Pago de Dividendos. El Emisor debera de abstenerse de pagar dividendos o realizar cualquier distribucién a
sus accionistas si ha ocurrido y continiia una Causa de Vencimiento Anticipado.
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3. Fusiones: Escisiones. Que el Emisor no se fusione o escinda (o consolide de cualquier otra forma con
cualquier tercero), salvo que (i) quede claramente establecido que la sociedad o entidad que resulte de la fusién o
escision, asuma las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursétiles, y (ii) dicha fusién o escisién no
genere una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante
notificaciéon o ambos, se convertird en una Causa de Vencimiento Anticipado distinta a la que se sefiala en este
numeral. Lo anterior, en el entendido que, se debera entregar al Representante Comun una opinion legal, emitida por
una firma de abogados de reconocido prestigio, en el sentido que la operacion cumple con lo previsto en el inciso (i)
anterior y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operaciéon cumple con lo
previsto en el inciso (ii) anterior. De igual forma, quedan expresamente exceptuadas de esta obligacion las fusiones
que realice el Emisor con empresas Subsidiarias y las fusiones o escisiones que realicen las Subsidiarias.

“Subsidiarias” significa cualquier sociedad, asociacién, coinversion, o cualquier otra entidad en la cual el Emisor
tenga al menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones representativas del capital social con derecho a voto y
que el Emisor tenga el control operativo.

4. Ventas de Activos. El Emisor no podra, directa o indirectamente, transferir, transmitir, vender o enajenar a
terceros (distintos a Subsidiarias del propio Emisor), ni permitird que sus Subsidiarias directa o indirectamente
transfieran, transmitan, vendan o enajenen a terceros (distintos al Emisor o a Subsidiarias del Emisor), todos o parte
de sus activos y bienes que representen mas del 20% (veinte por ciento) de sus Activos Consolidados Totales, fuera
del curso ordinario de sus negocios, salvo por:

(i) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que se lleven a cabo para dar cumplimiento a
compromisos contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la Emision;

(ii) ventas cuyo producto sea reinvertido por ¢l Emisor en otros activos dentro de los 360 (trescientos sesenta)
dias siguientes a la recepcion de dicho producto;

(iii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos no operativos realizadas por el Emisor y que no resulten
en una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al Titulo de la presente Emision o cualquier otro evento
que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacién, o ambos, se convierta en una Causa de
Vencimiento Anticipado conforme al Titulo de la presente Emision, y

(iv) ventas, enajenaciones o transmisiones que, junto con otras ventas, enajenaciones o transmisiones
realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios, en un mismo ejercicio, no tengan un efecto adverso
significativo sobre la solvencia del Emisor.

5. Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas que pudieren
afectar de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera del Emisor (segtin dicho término se
define en la LMV), salvo (i) con la aprobacién del consejo de administracion del Emisor o los ¢rganos intermedios
que el consejo de administracion designe para este fin, y (ii) que se trate de operaciones en el curso normal de los
negocios del Emisor y, en caso de ser aplicable, se celebren en términos de mercado y cuando menos en términos
iguales a los que el Emisor hubiera obtenido de realizar una operacién similar con un tercero no relacionado.

La presente Emision de Certificados Bursatiles otorga a los Tenedores el derecho a recibir el pago de principal e
intereses ordinarios devengados y, en su caso, de intereses moratorios en las fechas y conforme a los términos
establecidos en el Titulo. Asimismo, los Tenedores tendran todos los derechos que se describen a lo largo del Titulo.

6. Limitacién en Gravamenes. No constituir, ni permitir que el Emisor y/o ninguna de sus Subsidiarias
constituya, ningtin Gravamen sobre sus Activos para garantizar cualquier Deuda con Costo, salvo (i) que se trate de
Gravamenes en los que el valor (sea determinado por la valuacién mas reciente realizada para dichos efectos o, en su
defecto, por el valor en libros) de dichos gravamenes en conjunto con el resto de los activos reflejados en los estados
de situacion financiera, previamente gravados propiedad del Emisor, en lo individual o en su conjunto, al momento
de contratar la Deuda con Costo a garantizar, no exceda del 30% (treinta por ciento) de los Activos Consolidados
Totales del Emisor; o (ii) que simultineamente a la creacion de cualquier Gravamen el Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias garantice por igual o mejor preferencia sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.




“Activos Consolidados Totales” significa, con respecto al Emisor, en cualquier momento, la cantidad que aparezca
en los estados financieros consolidados del Emisor y sus Subsidiarias bajo el rubro de activos totales, determinada en
forma consolidada, de conformidad con las NIIF.

“Activos” significa, en cualquier fecha de determinacion, el valor neto de los activos fijos y tangibles propiedad del
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias que sean utilizados en el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, sin
limitacidn, inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo.

“Gravamenes” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo, depdsito, carga,
preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase o naturaleza (incluyendo, sin limitar, cualquier
compraventa condicionada o con reserva de dominio), con relacién a obligaciones pendientes de pago.

7. Obligados Solidarios. El Emisor no podra obligar solidariamente a sus Subsidiarias ni permitir que sus
Subsidiarias contraten cualquier nueva Deuda con Costo cuando la Deuda con Costo contratada a nivel del Emisor
con obligacién solidaria (o aval) de sus Subsidiarias y/o la Deuda con Costo contratada a nivel de sus Subsidiarias,
representen, en lo individual o en su conjunto, mas del 40% (cuarenta por ciento) de la deuda con Costo del Emisor,
medida sobre una base consolidada, y se mantenga por 2 (dos) trimestres consecutivos; a menos que, en un plazo no
superior a 30 dias (treinta) dias posteriores a la fecha en que se constituya dicha obligacion solidaria (o aval) y/o se
celebre dicha contratacion, los Certificados Bursatiles sean garantizados por igual o mejor preferencia, incluyendo de
manera enunciativa, mas no limitativa, dicha obligacién solidaria (o aval) de sus Subsidiarias.




10. Funciones del Representante Comin

Se ha designado como Representante Comun de los Tenedores, en los términos de los articulos 64 fraccion XIII, 68 y
69 de la LMV a CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a
su fiel desempeiio.

Fl Representante Comun tendra los derechos, facultades y obligaciones que se contemplen en el Titulo que
represente los Certificados Bursétiles de la presente Emision y en la legislacién vigente. Para todo aquello no
expresamente previsto en el Titulo o en la legislacion aplicable, el Representante Comtin actuara de conformidad con
las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en el Titulo, salvo que se indique
otra cosa en el instrumento que documente la presente Emision. El Representante Comun tendra los siguientes
derechos, facultades y obligaciones salvo que se indique otra cosa en el Titulo que documente la presente Emision:
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(i1)

(iii)
(iv)
)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

()
(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Suscribir el Titulo representativo de los Certificados Bursatiles de la presente Emision, habiendo verificado
el cumplimiento con todas las disposiciones legales aplicables.

Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos autorizado por la CNBV, conforme al Titulo
correspondiente a la presente Emision.

Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la asamblea general de Tenedores, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor.

Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores.
Calcular y publicar los cambios en las tasas de interés de los Certificados Bursatiles, en su caso.
Calcular y publicar los avisos de pago de intereses con respecto a los Certificados Bursatiles.

Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores para el pago a éstos ultimos de los
rendimientos y amortizaciones correspondientes.

Notificar a la CNBV, a Indeval y a la BIVA, por escrito o a través de los medios que estas Gltimas
determinen, con cuando menos 6 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se tenga la intencion de
amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles, en su caso.

Notificar a Indeval por escrito de los calculos y pagos de intereses relativos a los Certificados Bursatiles.

Notificar a Indeval por escrito, una vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos en forma
anticipada de conformidad con la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” del Titulo y en su caso,
proporcionara a Indeval una copia del documento donde haya sido decretado tal vencimiento.

Dar cumplimiento a todas las disposiciones legales que le sean aplicables.
Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones al amparo del Titulo.

Notificar a las Agencias Calificadoras dentro de los 3 (tres) Dias Hébiles siguientes a que conozca de
cualquier incumplimiento de las obligaciones de pago del Emisor respecto de los Certificados Bursatiles.

Ejercer los derechos de los Tenedores al amparo del Titulo.

Publicar cualquier informacion al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la Emision; en
el entendido que cualquier informacién que sea de caréacter confidencial debera siempre indicarse como tal,
ya que el Representante Comun podré revelar al piblico inversionista cualquier informacion con respecto de
la Emisién que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial.

El Representante Comitin debera verificar, a través de la informacion que se le hubiere proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Titulo por parte del
Emisor. El Representante Comtin tiene derecho de solicitar al Emisor, en relacion con los Certificados



Bursatiles, la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar €l cumplimiento de las
obligaciones antes referidas (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa
que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles), siempre y cuando dicha
informacién no se trate de informacién confidencial del Emisor. Para efecto de cumplir con lo anterior, el
Representante Comiin tendra el derecho de solicitar, con al menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion al
Emisor, para que este solicite a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que le preste
servicios relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacion relacionada con los
Certificados Bursatiles que sea estrictamente necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones
del Emisor que se refiere el parrafo anterior. Al respecto, el Emisor estard obligado a entregar dicha
informacién y documentaciéon y de requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que
proporcionen al Representante Comiin la informacién y documentacion y en los plazos razonables que éste
solicite para el cumplimiento de sus funciones, siempre y cuando no se trate de informacioén confidencial del
Emisor. El Representante Comuin podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas anteriormente,
si lo estima conveniente 1 (una) vez al aflo, y en cualquier otro momento que lo considere necesario,
siempre y cuando le hubiere entregado un aviso al Emisor con 5 (cinco) Dias Hébiles de anticipacion a la
fecha en que se pretenda llevar a cabo la visita o revision respectiva, en el entendido de que si se trata de un
asunto urgente y debidamente justificado por el Representante Comun, la notificacion debera realizarse con
por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo la visita o
revisién correspondiente y siempre y cuando no se trate de revision de informacién confidencial del Emisor.

A efecto de cumplir con lo anterior, en caso de que sea justificadamente necesario, el Representante Comun
podré, bajo su entera responsabilidad y supervisién, contratar y asesorarse de profesionales, siempre y
cuando haga dicha necesidad del conocimiento del Emisor y proporcione a éste un desglose de honorarios y
servicios a ser proporcionados por tales profesionales, mismos que deberan ser aprobados por el Emisor
previo a su contratacion, a efecto de estar en posibilidad de proporcionar al Representante Comun los
recursos econémicos suficientes.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacién recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad integridad o veracidad. El Representante Comun no sera responsable en
los acasos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo fraudulentos) por parte del
Emisor.

El Representante Comtin no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacién aplicable,
con base en la informacién disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de
los Tenedores.

Ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente de
éste, sera responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados del auditor
externo, consultores externos, asesores fiscales y asesores legales del Emisor, incluyendo cualquier asesor
contratado por el Emisor para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comiin estara obligado a solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del conocimiento
publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el
Titulo por parte del Emisor.

En caso que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles
siguientes a la notificacién realizada por el Representante Comun, este ltimo tendra la obligacién de
publicar dicho evento en forma inmediata. En caso de no existir un acuerdo entre el Representante Comun y
el Emisor en relacién con la existencia y revelacion de un incumplimiento, el Representante Comun tendra
la facultad de convocar a una asamblea de Tenedores para que estos resuelvan lo conducente.

El Representante Comtin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para dar cumplimiento a todo lo
anterior, el Representante Comiin podra solicitar a la asamblea de Tenedores o, en su caso, esta Ultima
ordenar que se contrate a terceros especialistas en la materia de que se trate, que consideren necesarios y/o
convenientes para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisién establecidas en el
Titulo correspondiente y en la legislacion aplicable, en cuyo caso, el Representante Comun estara sujeto a
las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores al respecto y en consecuencia, podrd



confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas,
segun lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no aprucbe la
contratacién antes referida, el Representante Comin solamente responderd de las actividades que le son
directamente imputables en términos del Titulo y de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior en el
entendido que si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros, pero no se le
proporcionan al Representante Comiin los recursos suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por
el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil para
el Distrito Federal (vigente en la Ciudad de México) y sus correlativos articulos en los Codigos Civiles de
las demas entidades federativas de México y en el Cédigo Civil Federal con relacién a su cardcter de
mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en el
entendido que el Representante Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contratacién de dichos terceros especialistas y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso
de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean
proporcionados, y

(xviii) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV, la
LGTOC vy a la Circular Unica de Emisoras y las demas disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a
los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comiin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en
los términos del Titulo que documente la presente Emision o de la legislacién aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comiin podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha
remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluiréa sus funciones en la fecha que los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo
del Programa o aquellos con relacién a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas respecto de
los mismos).

El Representante Comtn en ninglin momento estara obligado a erogar ningin tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme a los titulos que documenten las Emisiones o la legislacion aplicable.



11. Asambleas de Tenedores

Los Tenedores de Certificados Bursatiles podran reunirse en asamblea conforme a lo descrito a continuacién. Las
reglas sefialadas en esta seccion aplican con respecto a la presente Emision y a los Tenedores de Certificados
Bursatiles correspondientes a la presente Emisién.

(@

(®)

(©)

(@

(e)

®

Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones del Titulo que documenta los Certificados Bursatiles de la presente Emision, la LMV y la
LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores de Certificados Bursatiles, aun
respecto de los ausentes y disidentes.

La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comiin, a peticion
de los Tenedores de Certificados Bursatiles, como se indica a continuacion, o a peticion del Emisor.

El Emisor y los Tenedores de Certificados Bursatiles que representen, en lo individual o conjuntamente, un
10% de los Certificados Bursatiles en circulacién, podran pedir al Representante Comiin que convoque a la
Asamblea de Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi
como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la
convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término de 15 dias naturales contados a partir de la
fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comiin no cumpliere con esta obligacion, el juez de
primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion del Emisor o de los Tenedores de Certificados
Bursatiles solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en alguno de los
periddicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse, asi como el lugar y la hora en que dicha asamblea habra de llevarse a cabo.

Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar presentes en
ella los Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen por lo
menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando
sean aprobadas por los Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente,
representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Si la Asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habrd quérum con cualquiera que sea el numero de
Certificados Bursétiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores
de Certificados Bursétiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad més uno de los
Certificados Bursatiles presentes.

Se requerira que esté representado en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos aquellos Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen el
75% de los Certificados Bursatiles en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles presentes, en los siguientes casos:

(6)] cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comin o nombrar a cualquier
otro representante comun; o

(ii) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de
principal e intereses ordinarios, en su caso, conforme al Titulo que documente los
Certificados Bursatiles de la presente Emision.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, (i) para salvar cualquier error, omision o defecto evidente en la
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redaccién del Titulo correspondiente a la presente Emision, (ii) para corregir o adicionar
cualquier disposicion del Titulo correspondiente a la presente Emision que resulte
incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las
leyes aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento,
condicidn o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable,
no se requerira el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas
modificaciones impactan el Titulo correspondiente a la presente Emision, el
Representante Comun y el Emisor, segun corresponda a cada uno, deberan llevar a cabo
los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del Titulo
correspondiente a la presente Emision ante Indeval, debiendo informar a Indeval por
escrito o por los medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco) Dias Hébiles de
anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, en el
entendido que el Representante Comun certificard por escrito a Indeval que dichas
modificaciones no han limitado o modificado los derechos de los tenedores. Dicho aviso
debera indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y
cada una de las modificaciones realizadas al Titulo correspondiente a la presente Emision.
Los Tenedores, por virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y
facultan al Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las
modificaciones a que se refiere este parrafo.

Si la Asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera
de los asuntos sefialados en el inciso (f)(i) anterior, se requerira que estén presentes en ella los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los
Certificados Bursétiles en circulacién y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles presentes. Tratandose de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f)(ii)
anterior, en asambleas reunidas en virtud de una segunda o ulterior convocatoria, se requerira que estén
presentes en ella los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, representen cuando menos el 75% de
los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por los
Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno
de los Certificados Bursatiles presentes.

Para asistir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores de Certificados Bursatiles deberan depositar las
constancias de depésito que expida Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursétiles de los cuales son titulares, carta
poder del apoderado que asista a la asamblea respectiva e identificacién oficial vigente de dicho apoderado,
en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil
anterior a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores de Certificados
Bursatiles podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante
2 (dos) testigos.

En ningiin caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles que el
Emisor o cualquier persona afiliada con el Emisor hayan adquirido.

De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario de la asamblea. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacién de las asambleas de
Tenedores de Certificados Bursatiles o del Representante Comun, seran conservados por este ultimo y
podrén, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores de Certificados Bursatiles, los cuales tendran
derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, s¢ tomara como base el
nimero de Certificados Bursatiles en circulaciéon. La Asamblea de Tenedores sera presidida por el
Representante Comtn y en ella los Tenedores de Certificados Bursatiles tendran derecho a tantos votos
como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion.



1)) No obstante lo establecido anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los
Tenedores de Certificados Bursatiles que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles tendrén,
para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea,
siempre que se confirmen por escrito.

(m) Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su celebracion
retirandose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacion de una Asamblea
de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza el Titulo que documenta la presente
Emision o la legislacion aplicable, se considerara que se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos
que se traten.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
Certificados Bursatiles de conformidad con los articulos 220, Gltimo parrafo y 223 de la LGTOC.

Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta o imposibilidad de ello,
en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.



12. Nombres de las Personas con Participacion Relevante en la Oferta

Las siguientes personas participaron ya sea en el analisis financiero o en otros aspectos de dicha evaluacion, asi
como en la elaboraci6n del presente Suplemento:

Emisor
MAC Health S.A.P.I de C.V. Miguel Isaac Khoury Siman Director General
Manuel Héctor Gonzalez Figueroa Director de Administracion y
Finanzas
Serafin Gonzélez Pérez Director Juridico
Representante Comun Patricia Flores Milchorena Directora de Representacion
CIBanco, S.A., Institucién de Banca Comun
Multiple
Intermediario Colocador Gabriel Ramirez Vazquez Director de Banca de Inversion
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Actinver Antonio Godinez Quintana Subdirector — Banca de Inversion
Heissan Juliette Rojas Fraino Gerente — Banca de Inversion
Asesor Legal Externo Juan Antonio Martin Diaz Caneja Socio

White & Case, S.C.

La relacién con los inversionistas estara bajo responsabilidad de Manuel Héctor Gonzalez Figueroa, en las oficinas
del Emisor en Matamoros 101, Col. Alameda, C.P. 38050, Celaya Guanajuato tel. (461) 287-5144, correo electronico
relacién.inversionistas@hospitalesmac.com.

NINGUNA DE LAS PERSONAS ANTES MENCIONADAS QUE PARTICIPARON EN EL ANALISIS Y/O
ELABORACION DEL PRESENTE SUPLEMENTO TIENE UN INTERES ECONOMICO DIRECTO O
INDIRECTO EN LAS EMISIONES, SALVO LO RELATIVO AL PAGO DE LOS HONORARIOS
PROFESIONALES QUE EN SU CASO SEAN CUBIERTOS CON LOS RECURSOS DERIVADOS DE LA
EMISION QUE SE REALICEN AL AMPARO DEL PROGRAMA QUE SE ENCUENTRAN
CATALOGADOS DENTRO DE LOS GASTOS DE LA EMISION RESPECTIVA.



13.  Calificaciones otorgadas por HR Ratings de México, S.A. de C.V.y Verum,
Calificadora de Valores, S.A.P.1. de C.V.

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., a la presente Emisién: ‘HR AA-’, la cual
significa que El Emisor se considera con alta calidad crediticia, ofrece seguridad para el pago oportuno de sus
obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos. El signo “-”
representa la posibilidad de debilidad relativa dentro de la escala de calificacién. Los inversionistas deberan
consultar el fundamento de la calificacién que se adjunta al presente como Anexo 2.

Calificacién otorgada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., a la presente Emisién: ‘AA-/M’ la
cual significa “Alto. Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion son fuertes. El riesgo es
modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las condiciones econémicas”. Los inversionistas deberan consultar
el fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

Las calificaciones otorgadas a la Emisién no constituyen una recomendacién de inversiéon y pueden estar
sujetas a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las
agencias calificadoras de valores.



14. Acontecimientos Recientes

Para mayor informacion relacionada con el Emisor, los Certificados Bursétiles y el Programa, favor de consultar (i)
el Prospecto del Programa presentado por el Emisor a la CNBV y a la BIVA con fecha 28 de agosto de 2021 (ii) el
reporte anual del Emisor por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, presentado por el Emisor a la CNBV
y a la BIVA con fecha 30 de abril de 2021, y (iii) el reporte trimestral correspondiente al primer trimestre del afio
2021, presentado por el Emisor a la CNBV y a la BIVA con fecha 30 de abril de 2021, los cuales pueden ser
consultados en las siguientes paginas de internet: www.gob.mx/cnbv, www.biva.mx y www.hospitalesmac.com.

COVID 19

El brote del virus SARS-CoV2 denominado COVID 19 (el “COVID 19”) a escala mundial y en México, ha causada
diversas afectaciones, incluyendo, restricciones a viajes, cuarentenas, cierres de empresas y una desaceleracion de la
economia en México y a nivel mundial. Debido a su rapida expansion global y sus graves impactos en la salud, el 11
de marzo de 2020, la nueva enfermedad infecciosa causada por el COVID 19 fue declarada “Pandemia Global” por
la Organizacién Mundial de la Salud (OMS). En México, como respuesta a esta situacion, a nivel gubernamental,
empresarial e individual, se han establecido diferentes medidas de contencion para detener la propagacion de este
virus. Estas medidas, aunadas a la incertidumbre respecto al desarrollo y duraciéon de la Pandemia Global han tenido
impactos en el entorno econémico de México.

A la fecha del presente, para la industria de la salud, el gobierno ain no ha expresado su intencién de detener estas
actividades, ya que este sector se considera por obvias razones esencial durante este periodo de pandemia. Durante
abril de 2020, el gobierno emitié la Etapa 3 en todo el pais (los casos de infeccién aumentan en varias regiones, se
fortalecen las medidas para quedarse en casa, lo que reduce la curva de transmision y se implementan medidas mas
drasticas), actualmente el personal administrativo desde abril de 2020 esta trabajando en sus casas y no asisten a las
instalaciones administrativas y a la fecha no hay certeza que confirme cuénto tiempo pasara para regresar, sin
embargo el personal de los hospitales (excepto las personas vulnerables) esta operando a 100%.

Cabe mencionar que la planeacion disefiada por Hospitales Mac establecié la implementacion de 17 protocolos, puso
en marcha dos laboratorios propios para COVID 19 y llevo a cabo simulacros de atencién COVID 19 en todas sus
instalaciones, como parte de la capacitaci6n al personal, (lo que a la fecha se refleja en la no utilizacién del seguro de
Gastos Médicos Mayores que Hospitales Mac otorga a los empleados para su proteccion). En relacion a la
informacion operativa de Hospitales Mac las métricas describen que se tuvo un incremento neto de 7.8% positivo en
el ejercicio 2020, el cual integra un impacto negativo determinado por el numero de cirugias que se pospusieron, y
que Banco Mundial denomina, procedimientos médicos en reserva ante la Pandemia, y que por otro lado, el
incremento de atenciones a casusa del COVID 19.

Hospitales Mac ha implementado estrictas medidas de higiene y la separacion de servicios respecto de la atencion de
los casos de COVID 19 en un ambiente controlado resultando en un alto porcentaje de pacientes curados. Asi mismo,
el control en las 4reas no COVID 19 ha sido efectivo, y se estan haciendo cirugias "libres de infeccion”, y esto se ha
visto reflejado en el incremento del servicio médico no COVID 19, lo cual se refleja en un significativo crecimiento
de los servicios en el siguiente trimestre. Se hizo una inversion en 40 ventiladores, lo cual se traduce en tener una
capacidad instalada por el momento fuerte para COVID 19 para hacer frente en su caso, al aumento de casos

Adicionalmente, a continuacion, se presenta un resumen sobre las acciones mitigantes de Hospitales MAC ante el
COVID-19:

1. Creacion, reconversién y asignacion de areas especificas de para la atencion de pacientes con Covid-19.

Firma de convenio de apoyo con el Gobierno Federal para aumentar la capacidad instalada.

2

3. Adquisicién de 100 camas y 70 ventiladores adicionales.

4. Contratacion de seguro de gastos médicos mayores para la totalidad del personal.
5

Creacion de 17 protocolos internos para ingreso y manejo de pacientes.



15. Informacion Adicional

Nuestra estrategia de precios justos y atencion con calidad y calidez, nos ha permitido crecer a 8 ciudades
del pais en 12 afios, asi como mejorar casi 1 millon de vidas.

Vidas Mejoradas

350,000.00
300,000.00
250,000.00

200,000.00

100,000.00 1,045,722
' vidas mejoradas

il 31 oe Marzo del 202)

1o1a Hma %‘33,753 ﬁsmo ﬁ“ﬁ 7,002 ﬁwu %10467 %14555 %15554 ’gznm%“m

*Los datos del 2021 de Vidas Mejaradas son al 10y las proyecciones consideran las atenciones de AGS Norte, Los Mochis y ta adquiscién de 1 operacitin

I%Q Viag” ) ‘ Unidades Hospitalaria Egresos hospitalarios
AR S S

Aumentando nuestro impacto en la poblacion junto con los resultados financieros lograremos nuestros
objetivos.

______

“% +20,883 Egresos hospitalarios O +3,100 Bebes MAC
m +99,921  AtencionesenUngencias +80,065  Estudiosdelmagenologia

+13,587 Procedimientos Quinirgicos

O

' Primermes con ventas superiores a los $200,000,000
] |

Fuente: Hospitales MAC



Hospitales MAC en ¢l 2021

Crecimiento Financiero Crecimiento Geografico
o —_— L ———— —
Crecimiento de ventas netas 160%,y o Expansion geografica a por o
EBITDAR** de 289% del 102020 a il ans menos 2 nuevos estados de la
1Q2021 Geografico Repiiblica Mexicana (Sinaloa,
Querétaro)
" Reconocimiento 1
Marca _RAALES _ Financlamiento Bursatil
e - X L ~
Posicionamiento de marca por Financiamiento a través de las
respuesta eficiente y proactiva al emisiones SALUD21y SALUD 21-2.
coviD19
Fuente: Hospitales MAC estados financieros auditados.
*Egresos Hospitalarios. // **EBITDAR, para mayor detalle referirse al prospecto, suplemento y/o reporte anual 2020,

Hospital MAC La Viga [En Construccién]

Habitaciones de Hospital 60 habitaciones

Quirsfanes 532 expulsion + 1 Corta
. 4 aislados adulto
Terapia Intensiva & sistad tai
Vocacidn Cardiologiay Matemidad
Consultorios 293 consultorios

Nota: Proyecto en construccion, las especificaciones finales pueden variar.



Hospital MAC Querétaro [En Construccién]

Habitaciones de Hospital 44 habitaciones

Quiréfanos 4+2 expulsion + 1 Corta

8 aislados adulto
Tesapia Intensiva 8 aislados infantilesy
peonatales
Oncologia, Cardiologiay
Vocaciia Matemidad
Consultorios 154 consultorios

: Hemodinamia,
Servicios Adicionales Hemodidlists, Laboratorio

Inicio de Operaciones 102022

Nota: Proyecto en construccién, las especificaciones finales pueden variar.

Hospital MAC — Leén [En Construccion]

Habitaciones de Hospital 60 habitaciones

s 442 expulsidn + 1 Corta
Quirdfanas $andi
= i 4 aislados adulto
Tarwis icasin 4aislados neonatales
Oncologia, Cardiclogiay
Vocaciin Matemidad
Consulterios 304 consultorios

Nota: Proyecto en construccion, las especificaciones finales pueden variar.



MAC més cerca de nuestros pacientes
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Industria Hospitalaria

Nimero de asegurados y polizas de gastos médicos mayores

Numero de Asegurados por Tipo de Péliza 9% de Asegurados de GM de la Poblaci6n Total
o

£ g 8

{miles de asegurados)

M individuales EERColectivas emsTotal

~
0
N
o

9,850
10,598

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020°

Fuente: AMIS, Accidentes & Enfermedades Diciembre
*2020 se estimo con el crecimiento reportado de la AMIS en el sector en Enero 2020

Diferenciacién MAC

Responsabilidad social y ambiental

e Inversién por mas de $8M en sistemas de tratamiento de agua y en Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales.

e Plan Interno de cuidado de agua, energia y recursos.
e Disefio de hospitales pensando en usar menos recursos energéticos para climatizar los edificios.

e Compras consolidadas con entregas locales para cuidar el impacto del combustible que se usa en
las entregas a cada unidad.

e Combatimos los principales problemas de salud en nuestro pais mediante atencién médica de
calidad, con precios justos, a la poblacién vulnerable.

e Contribuimos al desarrollo e innovacién de la medicina y los servicios de salud en el pais.

e Trabajamos directamente en las comunidades donde operamos para asegurar bienestar y progreso.
e Firmamos del compromiso de igualdad salarial.

Investigacion y enserianza

Protocolos de investigacion concluidos:

1) Perfil clinico de pacientes con COViD19, internados en el sistema Hospitalario MAC, en la
Reptiblica Mexicana

2) Perfil epidemioldgico de pacientes con COViD-19, internados en el sistema Hospitalario
MAC, en la Republica Mexicana



3) Escenarios clinicos de pacientes con CoViD-19, estudiados en el sistema hospitalario MAC,
en la Republica Mexicana

4) Estudio clinico aleatorizado, doble ciego, enmascarado, para evaluar eficacia y seguridad de
la combinacién de dosis fija etoricoxib-tramadol 120 mg/100 mg tableta en comparacién con
naproxeno 220 mg tableta/tramadol 50 mg capsula en el tratamiento del dolor agudo por
extraccion quirargica de terceros molares. Cédigo de Protocolo: LT-04-20

5) Multi-center, double-blind, randomised, placebo-controlled, phase Ila trial to cvaluate
spesolimab (BI655130) efficacy in patients with fibrostenotic Crohn’s Disease

6) Estudio controlado estdndar entre cuidado estandar y la administracién de STI-5656 (Maleato
de Abivertinib) para valorar seguridad y eficacia en sujetos hospitalizados debido a
insuficiencia respiratoria aguda inducida por CoViD-19.

7) Anticuerpos contra hepatitis B, respuesta inmune en nifios vacunados al nacer vs a los 12
meses de edad.

8) Niveles de vitamina D, en madres y sus hijos al momento del nacimiento, en una poblacion
seleccionada a 2155 metros sobre el nivel del mar.

9) Marcadores en el nifio con estrefiimiento funcional y factores asociados.

10) The utility of the Edmonton Obesity Staging System for the prediction of COVID-19
outcomes: A multi-center study

Protocolos de investigacién en proceso:

a)
b)

c)

d)

¢)

g)

h)

Indice neutréfilos-linfocitos, como valor prondstico en la infeccion por CoViD-19.

Incidencia de aspergilosis y factores asociados en pacientes hospitalizados en el sistema MAC, en
la Republica Mexicana.

Dapaglifozina en insuficiencia respiratoria en pacientes con CoViD-19. Cddigo: PTC299-015-
CoViD-19.

Protocolo v2-1 (investigacién propuesta por el laboratorio Quidel, con el objetivo de cuantificar
anticuerpos relacionados al COVID-19.

Evidence-based complementary and alternativemedicine. Case series report on the treatment of
twenty-three COVID 19 patients using hydrogen peroxide adjuvant therapy en Mexico’s City
Metropolitan area.

A Standard of care controller study of the safety and efficacy od STI-5656 (AvertinibMaleate) in
subjects hospitalized due to COVID 19 induced acute respiratory distress.

Efecto del tratamiento con resonancia magnética cudntica (QMRT). utilizando el dispositivo
Cytotron en el crecimiento del cartilago auricular en osteoartritis grado II-IV en rodilla en
pacientes candidatos a reemplazo total de rodilla.

Estudio clinico fase 2b/3 aleatorizado, ciego para el observador, controlado con placebo,
multicentrico para evaluar la eficacia y seguridad de la vacuna en investigacion ARNm CVnCoV
contra SARS COV 2 en adultos a partir de los 18 afios.



)

k)

D

Genotipificacion de pacientes con sobrepeso u obesidad para disefio de intervencion personalizada
en nutricion, ejercicio, metabolismo y comportamiento alimenticio.
-

Efecto del tratamiento compasivo con terapia de resonancia magnética. cuantica (QMRT)
utilizando el dispositivo Cytotron, sobre la calidad de vida en pacientes con tumores sélidos y/o
metastasicos.

Seroteca y DNAteca Coleccién de sueros y material genérico de casos interesantes o de dificil
diagndstico para posterior analisis

Genotipificacién de pacientes graves en UTI para intervencién con farmaco genética como
método de medicina personalizada.

Convenios con Universidades e Instituciones Publicas:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

g)
h)

)
k)
D

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla.
Universidad de las Américas Puebla.

Universidad Andhuac Puebla.

Secretaria de Salud del Estado de Puebla.

Centro de investigacién“Investclinic”,MiamiFlorida.
Clinica de Ozonoterapia RGH,A.C. “IntegraRGH.”
Academia Mexicana de Pediatria.

Universidad Auténoma de Guadalajara.

Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Universidad Auténoma de Hidalgo.

Universidad Cuauhtémoc Aguascalientes.

Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.
Universidad Auténoma de Baja California.
Universidad de California en San Diego.

Universidad Vizcaya de las Américas.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Baja California.
Universidad Insurgentes.

Universidad Westhill (en proceso).

Universidad Andhuac.

Catedra Carlos Peralta en Salud Publica.



v) Facultad de Ciencias de la Salud.
w) Universidad Andhuac Norte (en proceso).

Hospitales MAC — Snapshot
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Fuente: Hospitales MAC
*TCAC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto

Métricas Operativas

Egresos Hospitalarios Procedimientos Quirdrgicos
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Fuente: Hospitales MAC
*Imagenologia: Tomografias, fluoroscopia, Resonancia Magnética, Densitometria Osea, Mastografia, Gama Camara, PET, &
Ultrasonido.



Resultados financieros selectos

(MO Miligmies) EBMDAR*
(OO Mfones)

2016

2007

2018

2019

17860 2020

9050 192021

L] $200  S400 0800 6800 61,000 $1200 42400 31600 41800 KL000

Fuente: EEFF Auditados y no Auditados Internos.
*EBITDAR, se refiere al EBITDA sin considerar arrendamientos de equipo médico. Para mayor detalle referirse a los EEFF

dictaminados
Métricas Financieras Selectas
Deuda Neta / EBITDAR EBITDAR / Intereses
84.22*
1331
202 10.7
8 195 3 .
. 18 15 idi . 7.25
o-/ o~
2016 2017 2018 2019 2020 102021 2016 2017 2018 2019 2020 102021
Total de Pasivos / Activos Margen EBITDAR
33.0%
1%

23% 22%
2016 2017 2018 2019 2020 102021 2016 2017 2018 2019 2020 102021

Fuente: EEFF Auditados y no Auditados Internos. 1Q21 integra 12 Gltimos meses
*Numero fuera de escala



16. Personas Responsables

De conformidad con lo previsto por la Circular Unica de Emisoras, se presentan las siguientes declaraciones:



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos
la informacién relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya

sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

EMISOR

MAC Health S.A.P.1. de C.V.

Miguel Tsaac Kljoury Siman " \
Director-General

Maruet or Gonzalez Figueroa
ipeetr de Administracion y Finanzas

Sérafin fionzalez Pérez
Director Juridico



El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Intermediario Colocador, ha
realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicién de los términos
de la oferta ptiblica y que, a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que

pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concenfrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles que sean materia de la oferta puiblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran
publico inversionista, las autoridades competentes y demés participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Institucional de Valores, S.A.de C.V.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver

=

&

& T

Gabriel Ramirez Vazquez
Apoderado



El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacion de Certificados

‘Bursatiles al amparo del Programa cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta

que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

LICENCIADO EN DERECHO

White & CaseyS.C.

Juan Antonio Maftin Diaz Caneja
Socio



17.  Anexos
1. Titulo que ampara la Emision.
2. Dictamenes de Calidad Crediticia Otorgados por las Agencias Calificadoras.

3. Opinién Legal.



S.0. INDEwVAL INSTITUCION PAE
EL DEROS ALD ‘: {A
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115°000,000 (quince millones)——

RECTEIBO

MAC HEALTH, SAP.I- DPEC

CERTIFICAD

TITULO

POR UN MONTO TOTAL DE
$1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.)

MAC Health, S.A.P.I. de C.V. (indistintamente “Hospitales MAC”, “MAC” o el “Emisor”), por virtud de este titulo
(el “Titulo™), se obliga incondicionalmente a pagar la cantidad de $1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos
00/100 M.N.), mas los intereses respectivos, en los términos y condiciones que se indican a continuacién y de
conformidad con los articulos 61, 62 y 64 de la Ley del Mercado de Valores (“LMV”).

El presente Titulo ampara 15°000,000 (quince millones) de certificados bursétiles, al portador, con un Valor Nominal
de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno (los “Certificados Bursatiles™).

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracién en S.D. Indeval Institucién para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha institucion y la
realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el deposito de valores y que de
conformidad con la legislacion aplicable deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de valores, sin mayor
responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas instituciones en la LMV y demas legislacion aplicable.

Los Certificados Bursétiles que ampara el presente Titulo son del tipo al que se refiere la fraccion I del articulo 62
de la LMV. Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados bursatiles con caracter revolvente del
Emisor por $3,000°000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDISs, autorizado por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”) mediante el oficio de publicacién No. 153/12482/2020 de
fecha 24 de agosto de 2020, actualizado mediante oficio nimero 153/10026716/2021 de fecha 13 de julio de 2021, y
ha quedado inscrito en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) bajo el No. 3711-4.15-2021-02 (el “Programa”).

La presente Emision de Certificados Bursatiles constituye la segunda emision realizada al amparo del Programa a la
cual se le proporciondé la inscripcion en el RNV bajo el nGmero 3711-4.15-2021-02-01, segin oficio No.
153/10026716/2021 de fecha 13 de julio de 2021.

Definiciones. Los siguientes términos que se utilizan con mayuscula inicial, distintos de nombres propios o
vocablos de inicio de oracién, tendran el significado que se indica para cada uno de ellos en este Titulo
adicionalmente a los que se seﬂalan a continuacién, siendo éstos igualmente aplicables en las formas singular y
plural.

“Accionista de Control” significa Miguel [saac Khoury Siman.

“Activos Consolidados Totales” significa, con respecto al Emisor, en cualquier momento, la cantidad que aparezca
en los estados financieros consolidados del Emisor y sus Subsidiarias bajo el rubro de activos totales, determinada
en forma consolidada, de conformidad con las NIIF.




“Activos” significa, en cualquier fecha de determinacion, el valor neto de los activos fijos y tangibles propiedad del
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias que sean utilizados en el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, sin
limitacién, inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo. .

“Agencias Calificadoras” significa la agencia calificadora que otorgue la calificacion correspondiente la Emision de
Certificados Bursétiles y que se especificara en el Aviso y el Suplemento respectivo.

“BIVA?” significa la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

“Cambio de Control” significa, que (i) el Accionista de Control, en cualquier momento y por cualquier motivo,
pierda la capacidad de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (a) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas o nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del consejo
de administracion del Emisor, o (b) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas del Emisor, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma; o, (ii) que el
Accionista de Control deje de pertenecer al consejo de administracién del Emisor.

“Causas de Vencimiento Anticipado”, tiene el significado que se le atribuye en el apartado de “Causas de
Vencimiento Anticipado” que se detalla mas adelante.

“Certificados Bursétiles” tiene el significado que se le atribuye en el segundo parrafo del presente Titulo.

“CNBV” tiene el significado que se le atribuye en el cuarto parrafo del presente Titulo.

“Circula Unica de Emisoras” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a
otros participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
incluyendo cualesquier modificaciones a las mismas.

“Documentos de la Operacion” significa, el presente Titulo, los Avisos y el Suplemento relativo a la Emision.

“Deuda Neta” significa Deuda con Costo menos el valor del efectivo y equivalentes de efectivo de conformidad
con las NIIF, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, efectivo disponible, los depdsitos bancarios a la
‘vista, otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de 3 (tres) meses o menos y sobregiros
bancarios, pero excluyendo el efectivo restringido, al cierre de cada trimestre,

“Deuda con Costo” significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicidad, (a) cualquier obligacién (i) derivada
de dinero tomado en préstamo, de reembolsar cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en el curso ordinario de sus negocios o pagaderas en relacion con garantias de
compensacion a trabajadores), de reembolsar cantidades en relacion con fianzas mercantiles o instrumentos o
contratos similares; (ii) de pago relacionada con obligaciones al amparo de arrendamientos operativos y financieros
respecto de bienes muebles ¢ inmuebles, o (iii) al amparo de cualquier convenio o instrumento relacionado con
cualquier operacion de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras operaciones financieras derivadas
(distintas a operaciones que se celebren en el curso ordinario de su negocio y que no sean para fines especulativos o
para obtener créditos), y (b) cualquier modificacién, extension, renovacién o refinanciamiento de cualquier
obligacion de las mencionadas en el inciso (a) anterior, al cierre de cada trimestre. :

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo o dia inhabil, en el que {as instituciones de banca
multiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme al calendario que
publique peridédicamente la CNBV.

“EBITDAR?” significa Utilidad antes de Gasto por Intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién, y gastos por
arrendamiento operativo (cargados al estado de resultados), medidos sobre una base consolidada de los tltimos 12
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(doce) meses, de conformidad con las NIIF. Este calculo excluye la partida correspondiente al método de
participacidn en asociadas.

“Emisién” significa la emision de los Certificados Bursatiles que ampara el presente Titulo, a la cual le fue asignada
la clave de pizarra “SALUD 21” a la Fecha de Emisién.

“Emisor” 0 “MAC” o “Hospitales MAC” tiene el significado que se menciona en el primer pérrafo del presente
Titulo.

“Fecha de Emisién” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Fecha de Emision” contenida en el
presente Titulo.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se indica en la seccién “Tasa
de Interés; Forma de Célculo de los Intereses” del presente Titulo. :

“Fecha de Vencimiento™ tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Fecha de Vencimiento” contenida en
el presente Titulo.

“Gasto por Intereses” significa intereses netos, gastos por instrumentos financieros derivados, cargos financieros
por arrendamientos, y comisiones generados sobre cualquier Deuda con Costo, medidos sobre una base consolidada
de los wiltimos 12 (doce) meses, de conformidad con las NIIF.

“Gravamenes™ significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo, depésito, carga,
preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase o naturaleza (incluyendo, sin limitar, cualquier
‘compraventa condicionada o con reserva de dominio), con relacion a obligaciones pendientes de pago.

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en el tercer parrafo del presente Titulo.
“LGTOC” significa la Ley Generai de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.
“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“NIF” significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (International Accounting Standards Board).

“Programa” tiene el significado que se le atribuye en el cuarto parrafo del presente Titulo.

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Periodicidad en el pago de intereses” del
presente Titulo.

“Pesos” significa la moneda de curso legal de México.

“Prima por Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Amortizacién Total
Anticipada Voluntaria” del presente Titulo.

“Representante Comin” significa CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, instituciéon que funge como
representante comtn de los Tenedores.




“RNV” tiene el significado que se le atribuye en el cuarto parrafo del presente Titulo.

“SEDI” significa sistema electronico de envio y difusién de informacién autorizado por la CNBV a la bolsa de
valores de que se trate.

“Sistema DIV significa SEDI autorizado por la CNBV a BIVA.
“STIV-2” Significa el sistema de transferencia de informacién sobre valores instrumentado por la CNBV.

“Subsidiarias” significa cualquier sociedad, asociacion, coinversién, o cualquier otra entidad en la cual el Emisor
tenga al menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones representativas del capital social con derecho a voto y
que el Emisor tenga el control operativo.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Tasa de Interés; Forma de
Calculo de los Intereses” contenida en el presente Titulo.

“Tasa de Interés de Referencia” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Tasa de Interés; Forma de
Calculo de los Intereses” contenida en el presente Titulo.

“Tenedores” significan los titulares, en cualquier tiempo, de los Certificados Bursatiles en circulacion quienes
estaran representados en todo momento por el Representante Comun.

“TIIE” significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio publicada por el Banco de México, o la tasa que la
sustituya.

“Titulo” tiene el significado que se le atribuye en el primer parrafo del presente.

“UDIs” Significa Unidades de Inversion cuyo valor es publicado por el Banco de México.

“Utilidad” significa, para cualquier periodo, el monto de utilidad neta o pérdida neta del Emisor para dicho periodo,
sobre una base consolidada, de conformidad con las NIIF.

“Valor Nominal” significa $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.).

Tipo de Oferta: Publica Primaria Nacional.

Tipo de Valor: Los Certificados Bursétiles de la presente Emision corresponden al tipo que refiere la fraccion I del
articulo 62 de la LMV.

Monto de la Emision. $1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Fecha de Emision. 16 de julio de 2021.

_Plazo de Vigencia de los Certificados Bursitiles. 1,820 (mil ochocientos veinte) dias.

Fecha de Vencimiento. 10 de julio de 2026 (la “Fecha de Vencimiento™).

Destino de los Recursos. Los recursos netos que obtenga el Emisor con motivo de la Emision de los Certificados
Bursétiles, se utilizaran principalmente para sustitucion de pasivos e inversion en capital (CAPEX) conforme a la
indicado en la Seccion 4. “Destino de los Fondos” del Suplemento.




Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., a la presente Emisién: ‘HR AA-’, la cual
significa que El Emisor se considera con alta calidad crediticia, ofrece seguridad para el pago oportuno de sus
obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos. El signo “-”
representa la posibilidad de debilidad relativa dentro de la escala de calificacion. Los inversionistas deberan
consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al Suplemento de la presente Emisién como Anexo 2.

Calificacién otorgada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., a la presente Emisién: ‘AA-/M’
la cual significa “Alto. Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion son fuertes. El
riesgo es modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las condiciones econémicas”. Los inversionistas deberan
consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al Suplemento de la presente Emisién como Anexo 2.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emisién no constituyen una
recomendacion de inversidn y pueden estar sujetas a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento,
de conformidad con las metodologias de las agencias calificadoras de valores.

Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses.

A partir de la Fecha de Emisidn, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a la Tasa de Interés Bruto Anual, qué el Representante Comun
calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses (la “Fecha de Determinacién de la
Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la Fecha de Emisién o al inicio de cada Periodo de Intereses y
que regira precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicién de 2.10% (dos
punto diez por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (la “Tasa TIIE” o la “Tasa de Interés de
Referencia”) a un plazo de 28 (veintiocho) dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al niimero de dias naturalés
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses, y en caso de que no se publicara la TIIE a plazo de
28 (veintiocho) dias, se utilizara la TIIE al plazo més cercano, dada a conocer por el Banco de México, por el medio
masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o de
telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas
préximo a dicha Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIHE dejare de
existir o publicarse, el Representante Coman utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias y se entendera, para todos los efectdos del presente Titulo, que
dicha tasa sustituta es la “Tasa de Interés de Referencia”. La Tasa de Interés de Referencia se deberd capitalizar o en
su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses correspondiente.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al numero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente el Representante Comin utilizara la
siguiente formula: -

NDE

C= (1+ IR xPLJ - {M
36000 NDE

En donde:



TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondlente

TR = Tasa de Interés de Referencia.

PL = Plazo de la TUE o de la Tasa de Interés de Referencia en dias.

NDE = Namero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta fecha de pago de intereses
correspondiente.

Los calculos para determinar las tasas y los intereses ordinarios a pagar deberdn comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses respectiva sin duplicidad. Los calculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en las fechas de pagos de intereses
que se mencionan en la seccién “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada Periodo de Intereses que tenga lugar mientras
los Certificados Bursétiles no sean totalmente amortizados, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I=VN e ND
36,000
En donde:
I = Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.
VN = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Nuamero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrira
cambios durante el mismo. El Representante Comiin, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago de intereses que
corresponda, dara a conocer por escrito (o cualesquiera otros medios que determinen) a la CNBV, a la BIVA y a
TIndeval el importe de los intereses a pagar, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el siguiente periodo de los
Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a conocer a la CNBV, a través de STIV-2 y a la BIVA a través del Sistema
DIV (o cualesquiera otros medios que éstas determinen) a mas tardar con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a la
fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente Periodo de Intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacién de principal y de los intereses
correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 A.M. (horario de la Ciudad de México) de ese
dia.

En caso de que algun pago de intereses no sea cubierto en su totalidad en alguna de las fechas de pago de intereses
correspondientes, Indeval no estara obligado a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea
integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entregare la constanc1a correspondiente
a dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

El presente Titulo se mantendra en depédsito con Indeval. En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de

‘Valores el Emisor determina que el presente Titulo no llevara cupones adheridos; haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.
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Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles
se liquidaran durante la vigencia de la Emision cada 28 (veintiocho) dias, en aquellos dias que se indican
conforme al siguiente calendario y.en las signientes fechas:

Nimero Fecha de Pago de
Intereses
1 13 de agosto de 2021
2 10 de septiembre de 2021
3 8 de octubre de 2021
4 5 de noviembre de 2021
5 3 de diciembre de 2021
6 31 de diciembre de 2021
7 28 de enero de 2022
8 25 de febrero de 2022
9 25 de marzo de 2022
10 22 de abril de 2022
11 20 de mayo de 2022
12 17 de junio de 2022
13 15 de julio de 2022
14 12 de agosto de 2022
15 9 de septiembre de 2022
16 7 de octubre de 2022
17 4 de noviembre de 2022
18 2 de diciembre de 2022
19 30 de diciembre de 2022
20 27 de enero de 2023
21 24 de febrero de 2023
22 24 de marzo de 2023
23 21 de abril de 2023
24 19 de mayo de 2023
25 16 de junio de 2023
26 14 de julio de 2023
27 11 de agosto de 2023
28 8 de septiembre de 2023
29 6 de octubre de 2023
30 3 de noviembre de 2023
31 1 de diciembre de 2023
32 29 de diciembre de 2023
33 26 de enero de 2024




34 23 de febrero de 2024
35 22 de marzo de 2024
36 19 de abril de 2024
37 17 de mayo de 2024
38 14 de junio de 2024
39 12 de julio de 2024
40 9 de agosto de 2024
41 6 de septiembre de 2024
42 4 de octubre de 2024
43 1 de noviembre de 2024
44 29 de noviembre de 2024
45 27 de diciembre de 2024
46 24 de enero de 2025
47 21 de febrero de 2025
48 21 de marzo de 2025
49 18 de abril de 2025
50 16 de mayo de 2025
51 13 de junio de 2025
52 11 de julio de 2025
53 8 de agosto de 2025
54 5 de septiembre de 2025
55 3 de octubre de 2025
56 31 de octubre de 2025
57 28 de noviembre de 2025
58 26 de diciembre de 2025
59 23 de enero de 2026
60 20 de febrero de 2026
61 20 de marzo de 2026
62 17 de abril de 2026
63 15 de mayo de 2026
64 12 de junio de 2026
65 10 de julio de 2026

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habil, los intereses se liquidaran el Dia
Habil inmediato siguiente, sin que esto sea considerado como un incumplimiento, calculindose en todo caso los
intereses respectivos por el niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuira en el nimero de dias en que se
haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.



Para cfectos del presente Titulo, por “Periodo de Intereses”, se entenderd el periodo de 28 (veintiocho) dias
comprendido entre cada una de las fechas de pago de intereses.

Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Primer Periodo de Intereses. 6.62% (seis punto sesenta y dos por
ciento).

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago del principal de los Certificados Bursétiles amparados
por el presente Titulo, se devengaran intereses moratorios sobre el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles a la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable durante el plazo que dure el incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales.
Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que
la suma principal haya quedado integramente cubierta, sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y
multiplicado por los dias efectivamente transcurridos en incumplimiento. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios deberd ser cubierta en el domicilio del Representante Comin, sefialando en la seccién “Lugar y
Forma de Pago de Principal e Intereses” mas adelante.

Amortizacién de Principal. El principal de los Certificados Bursétiles serd amortizado en una sola exhibicién en la
Fecha de Vencimiento, a su Valor Nominal, contra de la entrega de las constancias emitidas por Indeval o del
Titulo. En el caso que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles
deberd ser liquidado el Dia Habil inmediato anterior, sin que esto sea considerado como un incumplimiento.

Amortizacién Total Anticipada Veluntaria. El Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente a partir del
inicio del tercer afio de vigencia de los Certificados Bursétiles y previo a la Fecha de Vencimiento , la totalidad,
pero no menos de la totalidad, de los Certificados Bursatiles, a un precio por Certificado Bursatil igual a lo que
resulte mayor entre: (a) el Valor Nominal de los Certificados Bursitiles, o (b) el precio limpio calculado mediante el
promedio aritmético de los tltimos 30 (treinta) Dias Habiles previos a la fecha de notificacién de amortizacién
anticipada con base en la informacion provista en dicho momento por Valmer y PIB (i.e., el Precio de Amortizacion
Anticipada). Adicional al Precio de Amortizacién Anticipada, para efectos de poder llevar a cabo la Amortizacion
Anticipada Voluntaria, el Emisor deberé pagar, en su caso, una prima por amortizacion anticipada (la “Prima por
Amortizacién Anticipada”) que debera ser calculada sobre el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles,
conforme a lo siguiente:

Periodo de realizacion de Ia Amortizacion Anticipada Prima por;
Voluntaria Amortizacion
Durante el tercer afio de vigencia de la Emision 75 puntos base
Durante el cuarto afio de vigencia de la Emision 50 puntos base
Durante el quinto afio de vigencia de la Emision Sin prima

La amortizacion anticipada se llevaré a cabo conforme al precio establecido en el parrafo anterior mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursitiles a la fecha de amortizacion anticipada y
cualesquiera otras sumas adeudadas respecto de los Certificados Bursétiles, si las hubiere, siempre y cuando el
Emisor dé un aviso por escrito 3l Representante Comin, respecto de su decisién de ejercer dicho derecho de
amortizacion anticipada cuando menos con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha de pago en la que ¢l
Emisor tenga la intencion de amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursatiles. Asimismo, el
Representante Comiin debera informar con la misma anticipacion por escrito (o a través de cualquier otro medio que
determinen) a la CNBV, a Indeval y a la BIVA, a través del Sistema DIV (o cualesquier otros medios que ésta
determine) el deseo del Emisor de ejercer la amortizacion anticipada voluntaria total de los Certificados Bursatiles
conforme a la presente seccion. Dichos avisos contendran la fecha en que se hara el pago, el importe a pagar de
intereses y principal, asi como los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursétiles.



Una vez hecha la notificacion a que se refiere el parrafo anterior, en caso de que el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion anticipada voluntaria, debera notificar por escrito al Representante Comiin con
por lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo dicha amortizacion
anticipada voluntaria, lo anterior a efecto de que el Representante Coman informe con la misma anticipacién y por
escrito a Indeval lo conducente. En caso de no realizarlo en dicha fecha y decida no ejercer su derecho los gastos
generados en los que incurra el Representante Comin respecto de dicho cambio serdn con cargo al Emisor.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses. El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de
los Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses,
respectivamente. Excepto por el pago de principal, en caso que cualquiera de dichas fechas no sea un Dia Habil, el
pago se debera realizar en el Dia. Habil inmediato siguiente, sin que esto se considere como un incumplimiento,
mediante transferencia electrénica de fondos, a través de Indeval, quien mantiene su domicilio en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México. Para el caso del principal,
en caso de que la fecha de pago no sea un Dia Habil, el pago se debera realizar el Dia Habil inmediato anterior.
Tratandose del pago de intereses moratorios, dichos pagos se realizaran en las oficinas del Representante Comin
ubicadas en Cordillera de los Andes 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México, México, Cédigo
Postal 11000.

Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles. Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el
derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los Certificados Bursatiles
Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerardn que forman parte de la emision de los
Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave' de pizarra asignada por la
BIVA) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin
limitacién, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones y Causas
de Vencimiento Anticipado). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses
ordinarios correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso respectivo en su fecha de emisidn, los cuales
seran calculados a la tasa de intereses aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido
que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta publica de los Certificados
Bursatiles Adicionales no requeriré la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La
emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

1. El Emisor podra emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando (i) las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al menos no inferiores) que las
calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que éstas ultimas calificaciones no disminuyan
(ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién o por cualquier otra
causa) y (ii) se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles
Originales, o no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de Certificados Bursatiles Adicionales) una
Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

2. El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacién al amparo del Programa (incluyendo la emisidn de
los Certificados Bursitiles Originales), no podra exceder el monto total autorizado del Programa. Los Certificados
Bursitiles Adicionales tendran una prelacién de pago equivalente (pari passu) en todos sus aspectos a los
Certificados Bursatiles Originales salvo por las modificaciones que contengan los Certificados Bursatiles
Adicionales conforme a lo establecido en el inciso 3 siguiente.

3. En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo que

represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo que ampare los
Certificados Bursétiles Originales mas los Certificados Bursitiles Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval.
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Dicho titulo hard constar unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emisién de los
Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la emision (representado por la suma del monto
emitido respecto de los Certificados Bursétiles Originales méas el monto emitido respecto de los Certificados
Bursatiles Adicionales), (ii) el namero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera igual al
niimero de Certificados Bursatiles- Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha
de emisién de los Certificados Bursétiles Originales y la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles
Adicionales, (iv) el plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles Originales y el plazo de vigencia de los
Certificados Bursatiles Adicionales que serd igual al plazo que existe entre su fecha de emision y la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo sera
1a misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursitiles Originales, y (v) el destino de los recursos que
obtendra el Emisor con motivo de la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales.

4. La fecha de emisién de los Certificados Bursitiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha en que
inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo que documenta los Certificados Bursatiles
Originales, en el entendido de que si dicha fecha no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos
de Intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursatiles Originales, los Certificados Bursatiles
Adicionales tendran derecho a recibir los intereses ordinarios correspondientes a todo el Periodo de Intereses en
curso en su fecha de emision y el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales podra reflejar los intereses
ordinarios devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente. En este caso, los
Certificados Bursatiles Originales continuaran devengando intereses desde el inicio del Periodo de Intereses que se
encuentre entonces vigente.

5. Ni la emisidon de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién de los
Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

6. El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la Emision de
Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este Titulo.

7. Los Certificados Bursétiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

Garantia
Los Certificados Bursétiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

Obligaciones de Dar, Hacer y de No Hacer del Emisor Frente y/o en Beneficio de los Tenedores.

Obligaciones de Dar

En adicién a las obligaciones de pago de principal, intereses ordinarios y, en su caso, intereses moratorios
establecidas en el presente Titulo, no se contemplan obligaciones de dar a cargo del Emisor.

Obligaciones de Hacer

Salvo que la Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursatiles
apruebe lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo, y en los casos especificamente previstos a continuacién, con
lo siguiente:
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1. Divulgacién y Entrega de Informacién. (a) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos
por la legislacion aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica de Emisoras, un ejemplar completo de los
estados financieros del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al
plblico trimestralmente conforme a la Circular Unica de Emisoras.

(b) Divulgar al piblico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacién aplicable, en las fechas
que sefiale la Circular Unica de Emisoras, un ejemplar completo de los estados financieros auditados del Emisor y
cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al piblico anualmente conforme a la Circular Unica de
Emisoras.

(c) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligado el
Emisor en términos de la LMV, de la Circular Unica de Emisoras y de cualesquiera otras disposiciones aplicables.

(d) Entregar al Representante Comin la informacién y documentacién necesaria para verificar el cumplimiento de
las obligaciones del Emisor en términos de la fraccion II del articulo 68 de la Circular Unica, excepto de las
obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago
de los Certificados Bursatiles.

2. Existencia Corporativa; Contabilidad y Autorizaciones. (a) Conservar su existencia legal y mantenerse como
negocio en marcha, salvo por lo dispuesto en los parrafos 3 y 4 de la seccién “Obligaciones de No Hacer” mds
-adelante.

(b) Mantener su contabilidad consolidada de conformidad con las NIIF o cualesquiera principios o criterios
contables que reemplacen a cualquiera de las NIIF de conformidad con la legislacién aplicable.

3. Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el presente Titulo y en el
Suplemento. )

4. Inscripcién y Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV y en el listado de
‘valores de la BIVA.

5. Activos y Seguros. (a) Mantener y hacer que sus Subsidiarias mantengan los bienes necesarios para la
realizacién de sus actividades en buen estado, salvo por el desgaste y deterioro derivados de su uso, asi como las
reparaciones, reemplazos y mejoras necesarios para el buen funcionamiento de dichos bienes.

(b) Mantener con compaiiias de seguros reconocidas, seguros sobre los bienes que constituyan bienes relevantes
para el desempefio de sus actividades, en términos similares a los que actualmente tiene contratados. Se exceptuan
(de esta obligacién aquellos bienes o activos relacionados a equipo médico.

6. Obligaciones Fiscales. El Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias deberan cumplir y estar al corriente en el pago
de todos los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales que les sean aplicables, determinados,
impuestos o exigidos, salvo por los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales (1) por montos,
en lo individual o en su conjunto, menores a EUA$10,000,000.00 (diez millones de Délares 00/100 moneda de
curso legal en los Estados Unidos de América) (o su equivalente en otras monedas), o (2) cuya constitucionalidad o
determinacidn se encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de diferimiento solicitado
ante, la autoridad fiscal competente, siempre que el Emisor y cualquiera de sus Subsidiarias (a) hayan interpuesto
-de buena fe los medios de defensa que establecen las leyes fiscales aplicables, (b) hayan establecido o mantengan
reservas suficientes, de ser necesario conforme a las NIIF aplicables, para el caso de que se declare por sentencia
gjecutoria la procedencia del pago y (c) hayan procedido a garantizar el interés fiscal en los términos que exigen las
disposiciones fiscales aplicables, de ser el caso.
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7. Obligaciones Laborales. El Emisor debera cumplir y estar al corriente en el pago de sus obligaciones de
naturaleza laboral (incluyendo, de manera enunciativa mds no limitativa, las cuotas al Instituto Mexicano del
Seguro Social, al Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, asi ecomo las contribuciones al
Sistema de Ahorro para el Retiro), o cualquier otra aportacion establecida en las leyes o reglamentos aplicables,
salvo por aquellas obligaciones laborales (independientemente del monto) cuya aplicacién o determinacién se
-encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de diferimiento solicitado ante, las
autoridades competentes, siempre que el Emisor (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que
establecen las disposiciones legales aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas suficientes, de ser
necesario conforme a las NIIF aplicables, para el caso de que se declare por sentencia ejecutoria la procedencia del
pago y (c) haya procedido a garantizar el interés de los trabajadores en los términos que exigen las disposiciones
aplicables, de ser el caso. Se exceptian de la obligacion anterior aquellas obligaciones cuya falta de cumplimiento
no afecte de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera del Emisor.

8. Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
‘Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma
prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por
las preferencias establecidas por ministerio de ley.

9. Notificaciones y Certificado de Cumplimiento. Durante la vigencia de la Emisién, el Emisor debera notificar por
escrito y de manera inmediata al Representante Comiin, y a cada una de las Agencias Calificadoras dentro de los 5
(cinco) Dias Habiles siguientes a que tenga conocimiento, la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado.
Dicha notificaciéon deberd acompafiarse de un reporte emitido por el Director General o el Director de Finanzas del
-Emisor, que sefiale los detalles del acontecimiento que motiva la Causa de Vencimiento Anticipado y los actos que
el Emisor propone llevar a cabo para remediarlo.

Adicionalmente, el Emisor debera entregar al Representante Comiin, a mas tardar dentro de los 20 (veinte) Dias
Hébiles siguientes al cierre de cada uno de los 3 (tres) primeros trimestres de cada ejercicio social del Emisor y
dentro de los 40 (cuarenta) Dias Hébiles siguientes a la conclusién del cuarto trimestre de cada ejercicio social del
Emisor, un certificado de cumplimiento (suscrito por un representante legal del Emisor) de las obligaciones
contenidas en la seccién “Obligaciones de Dar, Hacer y de No Hacer del Emisor Frente y/o en Beneficio de los
Tenedores” del presente titulo (el “Certificado de Cumplimiento™). Dicho Certificado de Cumplimiento debera
revelar los detalles del célculo del Apalancamiento Neto y Cobertura de Intereses, incluyendo de manera
enunciativa, mas no limitativa, los gastos de arrendamientos (cargados al estado de resultados) referidos en la
definicion de “EBITDAR”, y todas las obligaciones al amparo de arrendamientos operativos respecto de bienes
muebles e inmuebles establecidas en la definicion de “Deuda con Costo”.

10. Apalancamiento Neto. Al final de cada trimestre, conforme al reporte trimestral que se presente conforme a la
Circular Unica de Emisoras, el Emisor deberd mantener una razén Deuda Neta dividida entre EBITDAR igual o
menor a 3.5x (tres punto cinco veces), medida sobre una base consolidada de los ultimos 12 (doce) meses (la
“Razén de Apalancamiento”). Este célculo incluye la partida correspondiente a obligaciones de arrendamientos
operativos, en el sentido que la Deuda Neta incorpore el saldo insoluto de todas las obligaciones al amparo de
arrendamientos operativos respecto de bienes muebles e inmuebles. Lo anterior en el entendido que, en caso de que
el Emisor incurra en Deuda con Costo para la adquisicién de uno o mas activos, para el célculo de la Razén de
Apalancamiento se podra considerar como parte del EBITDAR del Emisor, el EBITDAR generado por el activo o
activos adquiridos con los recursos derivados de dicha deuda durante los Gltimos 12 (doce) meses previos al final
del trimestre correspondiente.

11. Cobertura de Intereses. Al final de cada trimestre, conforme al reporte trimestral que se presente conforme a la
Circular Unica de Emisoras, el Emisor debera mantener una razén de EBITDAR dividida entre Gasto por Intereses
igual o mayor a 1.5x (uno punto cinco veces), medido sobre una base consolidada de los diltimos 12 (doce) meses
(la “Razén de Cobertura de Intereses”™). Lo anterior en el entendido que, en caso de que el Emisor incurra en Deuda
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con Costo para la adquisicion de uno o mas activos, para el calculo de la Razén de Cobertura de Intereses se podra
considerar como parte del EBITDAR del Emisor, el EBITDAR generado por el activo o activos adquiridos con los
recursos derivados de dicha deuda durante los tltimos 12 (doce) meses previos al final del trimestre
correspondiente, aplicindose este mismo mecanismo al Gasto por Intereses.

Obligaciones de No Hacer

Salvo que la Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursatiles
apruebe lo contrario, a partir de la Fecha de Emision de los Certificados Bursétiles, y hasta que los Certificados
Burstiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de Hospitales MAC.

2. Pago de Dividendos. El Emisor debera de abstenerse de pagar dividendos o realizar cualquier distribucion a sus
accionistas si ha ocurrido y continda una Causa de Vencimiento Anticipado.

3. Fusiones: Escisiones. Que el Emisor no se fusione o escinda (o consolide de cualquier otra forma con cualquier
tercero), salvo que (i) quede claramente establecido que la sociedad o entidad que resulte de la fusién o escision,
asuma las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursétiles, y (ii) dicha fusion o escision no genere
una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante
notificacion o ambos, se convertird en una Causa de Vencimiento Anticipado distinta a la que se sefiala en este
numeral. Lo anterior, en el entendido que, se debera entregar al Representante Comun una opinién legal, emitida
por una firma de abogados de reconocido prestigio, en el sentido que la operacién cuthple con lo previsto en el
inciso (i) anterior y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operacién cumple
con lo previsto en el inciso (ii) anterior. De igual forma, quedan expresamente exceptuadas de esta obligacion las
‘fusiones que realice el Emisor con empresas Subsidiarias y las fusiones o escisiones que realicen las Subsidiarias.

4. Ventas de Activos. El Emisor no podra, directa o indirectamente, transferir, transmitir, vender o enajenar a
terceros (distintos a Subsidiarias del propio Emisor), ni permitird que sus Subsidiarias directa o indirectamente
transfieran, transmitan, vendan o enajenen a terceros (distintos al Emisor o a Subsidiarias del Emisor), todos o parte
de sus activos y bienes que representen mas del 20% (veinte por ciento) de sus Activos Consolidados Totales, fuera
del curso ordinario de sus negocios, salvo por:

(i) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que se lleven a cabo para dar cumplimiento a
compromisos contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la Emision;

(ii) ventas cuyo producto sea reinvertido por el Emisor en otros activos dentro de los 360
(trescientos sesenta) dias siguientes a la recepcion de dicho producto;

(iii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos no operativos realizadas por el Emisor y que
no resulten en una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente Titulo o cualquier otro
evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos, se convierta en una
Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente Titulo, y

(iv) ventas, enajenaciones o transmisiones que, junto con otras ventas, enajenaciones o
transmisiones realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios, en un mismo ejercicio, no tengan
un efecto adverso significativo sobre la solvencia del Emisor.

5. Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas que pudieren
afectar de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera del Emisor (segun dicho término
se define en la LMV), salvo (i) con la aprobacion del consejo de administraciéon del Emisor o los drganos
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intermedios que el consejo de administracién designe para este fin, y (ii) que se trate de operaciones en el curso
-normal de los negocios del Emisor y, en caso de ser aplicable, se celebren en términos de mercado y cuando menos
en términos iguales a los que el Emisor hubiera obtenido de realizar una operacién similar con un tercero no
relacionado.

La presente Emision de Certificados Bursatiles otorga a los Tenedores el derecho a recibir el pago de principal €
intereses ordinarios devengados y, en su caso, de intereses moratorios en las fechas y conforme a los términos
establecidos en el presente Titulo. Asimismo, los Tenedores tendran todos los derechos due se describen a lo largo
del presente Titulo.

‘6. Limitacion en Gravdmenes. No constituir, ni permitir que el Emisor y/o ninguna de sus Subsidiarias constituya,
ningin Gravamen sobre sus Activos para garantizar cualquier Deuda con Costo, salvo (i) que se trate de
Gravamenes en los que el valor (sea determinado por la valuacion mas reciente realizada para dichos efectos o, en
su defecto, por el valor en libros) de dichos gravamenes en conjunto con el resto de los activos reflejados en los
estados de situacion financiera, previamente gravados propiedad del Emisor, en lo individual o en su conjunto, al
momento de contratar la Deuda con Costo a garantizar, no exceda del 30% (treinta por ciento) de los Activos
Consolidados Totales del Emisor; o (ii) que simultineamente a la creacion de cualquier Gravamen el Emisor o
cualquiera de sus Subsidiarias garantice por igual o mejor preferencia sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles.

7. Obligados Solidarios. El Emisor no podra obligar solidariamente a sus Subsidiarias ni permitir que sus
Subsidiarias contraten cualquier nueva Deuda con Costo cuando la Deuda con Costo contratada a nivel del Emisor
con obligacidn solidaria (o aval) de sus Subsidiarias y/o la Deuda con Costo contratada a nivel de sus Subsidiarias,
representen, en lo individual o en su conjunto, méas del 40% (cuarenta por ciento) de la Deuda con Costo del
Emisor, medida sobre una base consolidada, y se mantenga por 2 (dos) trimestres consecutivos; a menos que, en un
plazo no superior a 30 dias (treinta) dias posteriores a la fecha en que se constituya dicha obligacion solidaria (o
aval) y/o se celebre dicha contratacion, los Certificados Bursatiles sean garantizados por igual o mejor preferencia,
-incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, dicha obligacién solidaria (o aval) de sus Subsidiarias.

Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de las siguientes causas de vencimiento anticipado (las “Causas de
Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles:

1. Falta de Pago Oportuno de Intereses o Principal. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento de cualquier cantidad de intereses o el pago de principal conforme a las fechas establecidas en el
presente Titulo, y dicho pago no se realizare dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debio6
realizarse conforme a lo establecido en el presente Titulo, salvo el ultimo pago de intereses o el pago de principal el
cual debera efectuarse en la Fecha de Vencimiento.

. Informacién Falsa o Incorrecta. Si el Emisor divulga al publico informacién sobre su situacion financiera,
contable o legal que sea incorrecta o falsa, en cualquier aspecto que pueda afectar de manera adversa y significativa
su situacion financiera, y dicha informacion no se rectifica dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que cualquier funcionario responsable hubiere tenido conocimiento de dicha situacion.

3z Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucién firme y definitiva, o si el Emisor admitiere por escrito su incapacidad para
pagar sus deudas a su vencimiento.

4. Validez de los Certificados Burséatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de
los Certificados Bursatiles. )
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5. Incumplimiento _de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones de dar, hacer o no hacer contenidas en el presente Titulo, en el entendido que para el
caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los parrafos 1(a) a 1(d), 2(b), 5 (a)(b), 6 y 7 de la seccién
“Obligaciones de Hacer” contenida en el presente Titulo, se considerarda que el Emisor se encuentra en
incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una notificacién por escrito del Representante
Comiin en el que se especifique el incumplimiento de la obligacion de que se trate, (ii) para el caso de
incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el parrafo 4, de la seccién “Obligaciones de no Hacer” contenida
en el presente Titulo, se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales siguientes a la fecha en que
hubiere ocurrido el incumplimiento, y (iii) para el caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los
parrafos 10 y 11 de la seccion “Obligaciones de Hacer” del presente Titulo, se considerara que el Emisor se
encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento subsiste por 2 (dos) trimestres
consecutivos.

6. Sentencias. Si se emite cualquier resolucidn judicial firme y definitiva (no susceptible de apelacion, recurso
o juicio alguno), en contra del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias individualmente o en conjunto con cualquier
otra resolucién judicial con dichas caracteristicas, exceda de la cantidad de EUA$10,000,000.00 (diez millones de
Délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o su equivalente en otras monedas) y
dicha sentencia no sea pagada o garantizada dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su fecha.

7. Cambio de Control. Si ocurre un Cambio de Control.

8. Incumplimiento de Otras Obligaciones. Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (después de
cualquier periodo de gracia aplicable), de cualquier cantidad de principal o intereses pagadera respecto de cualquier
Deuda con Costo hasta por un monto, en lo individual o en su conjunto, de EUA$10,000,000.00 (diez millones de
Délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o su equivalente en otras monedas), o
(i1) se declarare el vencimiento anticipado de cualquier Deuda con Costo que obligue al Emisor a pagar una cantidad
mayor, en lo individual o en su conjunto, a EUA$10,000,000.00 (diez millones de Délares 00/100 moneda de curso
legal en los Estados Unidos de América) (o su equivalente en otras monedas) antes de su vencimiento programado.

9. Expropiacion; Intervencién. Si cualquier autoridad gubernamental o cualquier persona expropia, interviene
o asume legalmente la posesion, administracion o el control de activos del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
que, individualmente o en conjunto, tengan un valor superior al 30% (treinta por ciento) de los Activos
Consolidados Totales basado en los ultimos estados financieros trimestrales disponibles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los numerales 3 o 4 anteriores, los Certificados
Bursatiles se dardn por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso de incumplimiento, presentacidn,
requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible
de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a tos mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso 1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia
aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al Titulo se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor que represente cuando menos el 10% (diez por ciento)
de los Certificados Bursitiles en circulacion entregue una notificacién por escrito al Representante Comiin
indicando su intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles y por tanto hacer exigibles
de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demés cantidades que se adeuden conforme a los mismos, en cuyo caso el
Representante Comin convocard a una asamblea de Tenedores para que resuelva lo conducente. En caso de no
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haber solicitud por parte de tenedor alguno una vez transcurridos los 3 (tres) dias habiles siguientes a aquél en el que
haya ocurrido el evento, el Representante Comin procedera a convocar a una asamblea de Tenedores para que
resuelva respecto del vencimiento anticipado.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los numerales 2, 4, 5, 6, 7, 8 u 9 anteriores (y, en
su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme
a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de
Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Burséatiles, en cuyo caso se hardn exigibles
de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursitiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En caso de que el Representante Comiin tenga conocimiento de que se actualizé alguna de las Causas de
Vencimiento Anticipado que se establecen en la presente seccion y las mismas no hayan sido subsanadas de
conformidad con los términos de la presente seccion, debera notificarlo al Emisor en cuanto tenga conocimiento,
pero a mas tardar el Dia Habil siguiente a la fecha en la que tuvo conocimiento de dicha Causa de Vencimiento
Anticipado y debera a su vez notificar dicho evento a Indeval por escrito o a través de los medios que ésta
determine, y a la BIVA y a la CNBYV (a través del Sistema DIV o de los medios que éstas determinen) en cuanto
tenga conocimiento, pero a mas tardar al Dia Habil siguiente a aquél en que tenga conocimiento de dicha Causa de
Vencimiento Anticipado asi como cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursétiles, debiendo proporcionar oportunamente a Indeval una copia del documento donde haya sido decretado tal
vencimiento conforme a las reglas contenidas en el presente Titulo y en la legislacion aplicable al respecto.

Derechos de los Tenedores.

La presente Emision de Certificados Bursétiles otorga a los Tenedores el derecho a recibir el pago de principal e
intereses ordinarios devengados y, de intereses moratorios en las fechas y conforme a los términos establecidos en el
presente Titulo. Asimismo, los Tenedores tendran todos los derechos que se describen a lo largo del presente Titulo.

Asambleas de Tenedores; Facultades y Reglas de Instalacion.

Los Tenedores de Certificados Bursatiles podran reunirse en asamblea conforme a lo descrito a continuacion. Las
reglas sefialadas en esta seccion aplican con respecto a la presente Emision y a los Tenedores de Certificados
Bursatiles correspondientes a la presente Emision. ’

(a) Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones del presente Titulo, la LMV y la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los
Tenedores de Certificados Bursitiles, ain respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comiin, a peticion de
los Tenedores de Certificados Bursétiles, como se indica a continuacion, o a peticion del Emisor.

(c) El Emisor y los Tenedores de Certificados Bursatiles que representen, en lo individual o conjuntamente, un
10% de los Certificados Bursétiles en circulacion, podran pedir al Representante Comiin que convoque a la
Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como
el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comtn deberd expedir la
convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término de 15 dias naturales contados a partir de la fecha
en que reciba la solicitud. Si el Representante Comin no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera
instancia del domicilio del Emisor, a peticion del Emisor o de los Tenedores de Certificados Bursatiles
solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.
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(d) La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en alguno de los

(e)

®

(2)

periddicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse, asi como el lugar y la hiora en que dicha asamblea habra de llevarse a cabo.

Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los-sefialados en el inciso (f)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar presentes en ella
los Tenedores de Certificados Bursétiles que, en lo individual o conjuntamente, representen por lo menos, la
mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran vélidas cuando sean
aprobadas por los Tenedores de Certificados Bursétiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la
mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Si la Asamblea de Tenedores ‘se refine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos
a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habrd quérum con cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursétiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores de Certificados
Bursétiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados Bursétiles
presentes.

Se requerird que esté representado en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos aquellos Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen el 75%
de los Certificados Bursatiles en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad més uno de los Certificados
Bursatiles presentes, en los siguientes casos: .

(i) cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comln o nombrar a cualquier otro
representante comin; o

(ii) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses
ordinarios, en su caso, .conforme al Titulo que documente los Certificados Bursétiles de la presente
Emision.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles, (i) para salvar cualquier error, omisién o defecto evidente en la redaccion del presente Titulo,
(ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del presente Titulo que resulte incongruente con el
resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o
(iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicién legal aplicable, no se requerira el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si
dichas modificaciones impactan el presente Titulo, el Representante Comin y el Emisor, segin
corresponda a cada uno, deberan llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para
llevar a cabo el canje del presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los
medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se
pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, en el entendido que el Representante Comun certificara por
escrito a Indeval que dichas modificaciones no han limitado o modificado los derechos de los tenedores.
Dicho aviso deber4 indicar (i) la fecha en que se llevaré a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada
una de las modificaciones realizadas al presente Titulo. Los Tenedores, por virtud de la adquisicion de los
Certificados Bursitiles aceptan y facultan al Representante Comin a llevar a cabo, sin celebracion de una
asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo. '

Si la Asamblea de Tenedores se refine en virtud de segunda o ulterior convocatoria'para tratar cualesquiera de
los asuntos sefialados en el inciso (f)(i) anterior, se requerira que estén presentes en ella los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados
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Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores de Certificados
Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
presentes. Tratandose de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f)(ii) anterior, en asambleas
reunidas en virtud de una segunda o ulterior convocatoria, se requerird que estén presentes en ella los
Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, representen cuando menos el 75% de los Certificados
Bursitiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por los Tenedores de Certificados
Bursitiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
presentes.

Para asistir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores de Certificados Bursétiles deberan depositar las
constancias de depésito que expida Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente,
de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, carta poder del apoderado que
asista a la asamblea respectiva e identificacion oficial vigente de dicho apoderado, en el lugar que se designe en
la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la Asamblea
de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores de Certificados Bursatiles podran hacerse representar en la
asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante 2 (dos) testigos.

En ningin caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles que el
Emisor o cualquier persona afiliada con el Emisor hayan adquirido.

De cada Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario de la asamblea. Al acta se agregar4 la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacién de las asambleas de
Tenedores de Certificados Bursitiles o del Representante Comun, serdn conservados por este tltimo y podran,
en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores de Certificados Bursatiles, los cuales tendran derecho a que,
a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomara como base el nimero
de Certificados Bursétiles en circulacién. La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante
Comin y en ella los Tenedores de Certificados Bursatiles tendran derecho a tantos votos como les
correspondan en virtud de los Certlﬁcados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada Certificado
Bursitil en circulacion.

No obstante lo establecido anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamhlea por unanimidad de los
Tenedores de Certificados Bursitiles que representen la totalidad de los Certificados Bursétiles tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que
se confirmen por escrito.

Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su celebracion
retirandose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea de
Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza el Titulo que documenta la presente Emision o
la legislacion aplicable, se considerara que se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectars los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
Certificados Bursétiles de conformidad con los articulos 220, Gltimo parrafo y 223 de la LGTOC.

Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta imposibilidad de ello,
en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.
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Representante Comiin. CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple sera el representante comin de todos los
Tenedores de Certificados Bursatiles. Mediante la firma de este Titulo que documenta los Certificados Bursatiles,
por conducto de su representante, acepta el cargo, para beneficio de los Tenedores de Certificados Bursatiles.

Funciones del Representante Comiin. Se ha designado como Representante Comun de los Tenedores, en los
términos de los articulos 64 fraccion XIII, 68 y 69 de 1a LMV a CiBanco, S.A., Institucién de Banca Miltiple, quien
ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun tendra los derechos, facultades y obligaciones que se contemplen en el presente Titulo y en
la legislacién vigente. Para todo aquello no expresamente previsto en el presente Titulo o en la legislacion aplicable,
el Representante Comiin actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada
conforme lo dispuesto en el presente Titulo, salvo que se indique otra cosa en el instrumento que documente la
presente Emision. El Representante Com(n tendré los siguientes derechos, facultades y obligaciones:

(i) Suscribir el presente Titulo, habiendo verificado el cumplimiento con todas las
disposiciones legales aplicables.

(i) Vigilar el cumplirhiento del destino de los fondos autorizado por la CNBV, conforme al
presente Titulo.

(iii)  Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

(iv)  Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la asamblea general de
Tenedores, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor.

) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

(vi)  Calcular y publicar los cambios en las tasas de interés de los Certificados Bursétiles, en su
caso.

(vi))  Calcular y publicar los avisos de pago de intereses con respecto a los Certificados
Bursétiles.

(viii)  Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores para el pago a éstos
ultimos de los rendimientos y amortizaciones correspondientes.

(ix)  Notificar a la CNBYV, a Indeval y a la BIVA, por escrito o a través de los medios que estas
tiltimas determinen, con cuando menos 6 Dias Habiles de anticipacion a'la fecha en que se
tenga la intencion de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, en su caso.

) Notificar a Indeval por escrito de los calculos y pagos de intereses relativos a los
Certificados Bursatiles.

(xi)  Notificar a Indeval por escrito, una vez que los Certificados Bursatiles sean declarados
vencidos en forma anticipada de conformidad con la seccion “Causas de Vencimiento
Anticipado” del Titulo y en su caso, proporcionard a Indeval una copia del documento
donde haya sido decretado tal vencimiento. .

(xii)  Dar cumplimiento a todas las disposiciones legales que le sean aplicables.

(xiii)  Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones al amparo del presente Titulo.
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(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Notificar a las Agencias Calificadoras dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que
conozca de cualquier incumplimiento de las obligaciones de pago del Emisor respecto de
los Certificados Bursatiles.

Ejercer los derechos de los Tenedores al amparo del presente Titulo.

Publicar cualquier informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guarda
la Emisién; en el entendido que cualquier informacion que sea de caricter confidencial
deberé siempre indicarse como tal, ya que el Representante Comiin podra revelar al piiblico
inversionista cualquier informacién con respecto de la Emisién que se haya hecho de su
conocimiento y que no se haya identificado como confidencial.

El Representante Comiin debera verificar, a través de la informacién que se le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones
establecidas en el presente Titulo por parte del Emisor. El Representante Comin tiene
derecho de solicitar al Emisor, en relacion con los Certificados Bursatiles, la informacién y
documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones antes
referidas (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa
que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles), siempre
y cuando dicha informacién no se trate de informacién confidencial del Emisor. Para efecto
de cumplir con lo anterior, el Representante Comin tendra el derecho de solicitar, con al
menos 10 (diez) Dias Hébiles de anticipacion al Emisor, para que este solicite a sus
auditores externos, asesores legales o cualquier persona que le preste servicios relacionados
con los Certificados Bursétiles, la informacién y documentacién relacionada con los
Certificados Bursatiles que sea estrictamente necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones del Emisor que se refiere el parrafo anterior. Al respecto, el Emisor estard
obligado a entregar dicha informacion y documentacién y de requerir a sus auditores
externos, asesores legales o terceros que proporcionen al Representante Comun la
informacién y documentacién y en los plazos razonables que éste solicite para el
cumplimiento de sus funciones, siempre y cuando no se trate de informacién confidencial
del Emisor. El Representante Comin podra realizar visitas o revisiones a las personas
referidas anteriormente, si lo estima conveniente 1 (una) vez al afio, y en cualquier otro
momento que lo considere necesario, siempre y cuando le hubiere entregado un aviso al
Emisor con 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se pretenda llevar a
cabo la visita o revision respectiva, en el entendido de que si se trata de un asunto urgente y
debidamente justificado por el Representante Comun, la notificacion debera realizarse con
por lo menos 2 (dos) Dias Hébiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a
cabo la visita o revision correspondiente y siempre y cuando no se trate de revisién de
informacién confidencial del Emisor.

A efecto de cumplir con lo anterior, en caso de que sea justificadamente necesario, el
Representante Comin podra, bajo su entera responsabilidad y supervision, contratar y
asesorarse de profesionales, siempre y cuando haga dicha necesidad del conocimiento del
Emisor y proporcione a éste un desglose de honorarios y servicios a ser proporcionados por
tales profesionales, mismos que deberdn ser aprobados por el Emisor previo a su
contratacion, a efecto de estar en posibilidad de proporcionar al Representante Comtn los
recursos econdmicos suficientes.

El Representante Comtn solamente actuard o dejara de actuar con base en la informacién
recibida, sin estar obligado a verificar su autenticidad integridad o veracidad. El
Representante Comiin no serd responsable en los acasos de actos dolosos, negligentes, de
mala fe o ilegales (incluyendo fraudulentos) por parte del Emisor.
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El Representante Comin no serd responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la
legislacion aplicable, con base en la informacion disponible en el momento que corresponda
o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

Ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado,
filial o agente de éste, serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los
servicios contratados del auditor externo, consultores externos, asesores-fiscales y asesores
legales del Emisor, incluyendo cualquier asesor contratado por el Emisor para beneficio de
los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a solicitar inmediatamente al Emisor que se haga
del conocimiento publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las
obligaciones establecidas en el presente Titulo por parte del Emisor.

En caso que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2
(dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comin, este
altimo tendra la obligacién de publicar dicho evento en forma inmediata. En caso de no
existir un acuerdo entre el Representante Comun y el Emisor en relacién con la existencia y
revelacion de un incumplimiento, el Representante Comun tendra la facultad de convocar a
una asamblea de Tenedores para que estos resuelvan lo conducente.

El Representante Comiin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le
sean solicitadas por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para
dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comiin podra solicitar a la asamblea
de Tenedores o, en su caso, esta tltima ordenar que se contrate a terceros especialistas en la
materia de que se trate, que consideren necesarios y/o convenientes para que le auxilien en
el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el presente Titulo y en la
legislacion aplicable, en cuyo caso, el Representante Comun estard sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores al respecto y en
consecuencia, podra confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones
que lleven a cabo tales especialistas, segin lo determine la asamblea de Tenedores. En caso
de que la asamblea de Tenedores no apruebe la contratacion antes referida, el Representante
Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en
términos del Titulo y de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior én el entendido que
si la asamblea de Tenedores autoriza la contrataciéon de dichos terceros, pero no se le
proporcionan al Representante Comiin los recursos suficientes para tales efectos, se estara a
lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el
articulo 2577 del Cddigo Civil para el Distrito Federal (vigente en la Ciudad de México) y
sus correlativos articulos en los Cddigos Civiles de las demas entidades federativas de
México y en el Codigo Civil Federal con relacion a su caracter de mandatario en términos
del articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en el entendido que
el Representante Comin no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contratacion de dichos terceros especialistas y no sera responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha
contratacion porque no le sean proporcionados, y

(xviii) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme
a la LMV, la LGTOC y a la Circular Unica de Emisoras y las demas disposiciones
aplicables emitidas por la CNBV y a los sanos usos y précticas bursatiles

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta dé los Tenedores,
en los términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como
aceptados por los Tenedores.

22



El Representante Comin podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha
remocidn s6lo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comiin sucesor haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha que los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo del Programa o aquellos con relacidon a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en su
totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demés cantidades pagaderas
respecto de los mismos). '

El Representante Comin en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme a los titulos que documenten las Emisiones o la legislacion aplicable.

Objeto Social del Emisor. El Emisor tiene por objeto:

1. La adquisicidn, suscripcion, tenencia, enajenacion, administracion y control de acciones, partes sociales o
titulos de crédito que las represeriten, emitidas por sociedades mercantiles mexicanas o extranjeras, y ejercer los
derechos corporativos y econdmicos inherentes a las mismas de acuerdo con las leyes aplicables y comprar, votar,
vender, transmitir,, enajenar, suscribir, tener, usar, gravar, disponer, permutar o rematar bajo cualquier titulo toda
clase de acciones, partes sociales participaciones y cuotas de toda clase de persona moral en la manera que sea
permitido por la legislacion aplicable.

A Emitir acciones, bonos, obligaciones societarias, certificados bursétiles, incluso fiduciarios, titulos de
crédito y cualquier clase de valores para ofertarlos y colocarlos en el mercado de valores bursatil y extrabursatil, de
acuerdo con las normas previstas en la Ley del Mercado de Valores.

38 Celebrar cualquier contrato, convenio o acuerdo, incluso para constituir fideicomisos, comisiones o
mandatos, con los intermediarios financieros y bursatiles, enunciativamente, con Instituciones de Crédito, Casas de
Bolsa, Sociedades Operadoras de Fondos de Inversi6én, Bolsas de Valores, instituciones para el depdsito de valores
7y otros participantes del mercado, para allegarse de recursos del mercado bursatil o extrabursatil para proyectos
propios o el financiamiento del desarrollo de sociedades bajo su control.

4. Dirigir directa e indirectamente, la administracion, la estrategia y las principales politicas de sociedades
mercantiles.

3. La adquisicién, venta, arrendamiento y administraciéon de toda clase de inmuebles, incluso a través de
fideicomisos.

6. El desarrollo, compra, administracion, licenciamiento, importacién y exportacion de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, patentes, marcas, derechos de autor, secretos industriales y cualquier derecho de propiedad
industrial destinados al cumplimiento de su objeto social.

7. La celebracion de toda clase de actos y contratos mercantiles y civiles necesarios para el desarrollo de su
objeto social; asi como la realizacion de todos los actos anexos y conexos y el ejercicio del comercio en general.

8. Otorgar garantias reales y personales; emitir obligaciones, aceptar, girar, avalar, toda clase de titulos y
operaciones de crédito, otorgar fianzas y garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los
titulos emitidos o aceptados, ya sea como garante, aval y otro, incluyendo actuar como obligado solidario en
obligaciones a cargo de terceros, garantizar obligaciones y deudas de personas fisicas o morales, con las que la
Sociedad tenga, directa o indirectamente, un interés, relacion contractual o sea una parte relacionada.
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9. Obtener créditos con bancos y/o instituciones crediticias tanto nacionales como extranjeras para la
realizacion del objeto social.

10. La ejecucion de toda clase de actos y la celebracion de todos los convenios o contratos civiles, laborales,
administrativos, mercantiles o de cualquier naturaleza que de una manera directa o indirecta se relacionen con los
‘fines anteriores y que sean consecuencia de los mismos, asi como la realizacion de toda clase de actos de comision y
mediacion mercantil, indispensables al objeto de la sociedad; contratar toda clase de prestaciones, servicios, aceptar
y conferir comisiones.

11. Abrir; operar y cancelar cuentas bancarias, asi como para girar en contra de las mismas y designar a lds
5 y >
personas que puedan firmar en ellas, y respecto de las mismas suscribir y emitir titulos de.crédito.

12. La adquisicion y emisién de acciones como parte del proceso de reestructuracién corporativa a que se
‘refiere el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

13. En general, la celebracion de todos los actos permitidos por la Ley.

La realizacién de los actos y actividades antes descritos, estara sujeta a lo dispuesto en los articulos vigésimo tercero
y trigésimo de estos Estatutos, en lo que sea aplicable.

Legislacién Aplicable vy Jurisdiccion. El presente Titulo y los Certificados Bursatiles que éste ampara se regiran e
interpretaran de conformidad con las leyes de México. El Emisor, el Representante Comun y, por virtud de la
adquisicion de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales con
sede en la Ciudad de México, México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursétiles,
cualquier asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles y/o cualquier Documento de la Operacion, renunciando
a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

Domicilio del Emisor. Matamoros 101, Col. Alameda, C.P. 38050, Celaya Guanajuato, México
El presente Titulo consta de 26 (veintiséis) paginas y se suscribe por el Emisor y, para efectos de hacer constar la
‘aceptacion de su encargo, obligaciones y sus facultades, el Representante Comun de los Tenedores de Certificados

Bursatiles, en la Ciudad de México, México, el 16 de julio de 2021.

[RESTO DE PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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El Emisor
MAC Health, S.AP.L de C.V.

Cargo: Apbderado

La presente hoja de firmas corresponde al Titulo que ampara la Emision de Certificados Bursétiles con clave de
pizarra “SALUD 217,



Representante Comin de los Tegedores

Por: Eduardo Cavazos Gonzélez
Cargo: Apoderado

La presente hoja de firmas corresponde al Titulo que ampara la Emisién de Certificados Bursétiles con clave de
) pizarra “SALUD 21”.






SALUD 21 y SALUD 21-2
Certificados Bursatiles
MAC Health S.A.P.l. de C.V.

México, Ciudad de México a 7 de junio de 2021

Miguel Khoury

Director General

MAC Health S.A.P.l. de C.V.
Privada Matamoros 101
Col. Alameda, C.P. 38050
Celaya, Guanajuato

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a dzta-minar |a calificacién de HR AA- con Perspectiva Estable
para las emisiones a vasos comunicantes SALUD 21y SALUD 21-2 (y/o la Emisién) de MAC Health, S.A.P.I. de C.V. por un
monto en conjunto de hasta P$1,500m.

La calificacién asignada de HR AA significa que MAC Health S.A.=.1. de C.V. se considera con alta calidad crediticia, ofrece
gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deudz. Mzntiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios
econémicos adversos. El signo “- representa Iz posicion de debilidac relativa dentro de la escala de calificacion.

La asignacion de la calificacion para las emisiones SALUD 21 y SALUD 21-2 de Hospitales MAC (la Empresa) responde a la
calificacién asignada a la Empresa, realizada el 16 de abril de 2021, y que se basa en el incremento de Flujo Libre de Efectivo
(FLE) durante los ultimos doce meses (UDM) al primer trimesire de 2021 (71 T21), el cual resulté 124.4% por arriba de nuestras
estimaciones. Por su parte, este incremento del FLE se debid a me cres resultados operativos en siete centros hospitalarios
y con la adicién de la Unidad Periférico Sur, en la Ciudad de México, a finales de 2020. Para el periodo proyectado, esperamos
que la Empresa mantenga una Tasa Media Anual de Cracimiente (TMAC 2020-2023) de 63.2% para los siguientes afios,
derivado de un crecimiento acelerado en los ingresos totales por la zpertura de ocho unidades hospitalarias y por la dilucion
de costos fijos y economias de escala estimadas, que alcanzarien un margen EBITDA de 31.4% para 2023 (vs. 22.9% en
2020). Adicionalmente, consideramos dentro de la calificacién una emision por P$800 millones (m) en el segundo trimestre
de 2021 (2T21) para el refinanciamiento de los pasivos bancarios, adzmzs de dos créditos bancarios por P$500m en el 3T21
y P$100m en 2022 destinado a inversiones de CAPEX, que daria una méatrica de Cobertura del Servicio de la Deudz (DSCR)
de 4.5x y un DSCR con caja de 4.8 x en 2023. Asimismo, se mejoraria el oerfil de vencimientos que resultaria en un indicador
de Afos de Pago a FLE (DN/FLE) de 1.2 afios en 2023.

A continuacion, se detallan las principales caracteristicas de la emision SALUD 21 y SALUD 21-2:
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Fuente: HR Ratings de México con nformacion proporsionada par

{€ Dasives / Usos corporativas ger.erales

Desempenio Historico / Comparativo vs. Proyecciores

Incremento en los niveles de FLE. Durante los UDM al 1T21, el FL= cerrd en P$S308m (+124.4% vs. PS137m en el escenario
base) principalmente impulsado por los mejores resultades operasives curante el periodo debido al mejor desemperio de los
centros hospitalarios y la incorporacién de las adquisiciones realizadas al final de 2020.

Fuerte crecimiento en ingresos. Las ventas totales de Hospitales MAC fueron de P$2,359m durante los UDM al 1T21
(+18.3% vs. P$1,978m en el escenario base) debido a la adquisicion de los hospitales de Mexicali y Periférico Sur. Cabe
mencionar que en 2020 todas las unidades hospitalarias fueron adaptadas para recibir pacientes COVID.

Sélidos margenes operativos. Dado que MAC ha tenido un crecimienio de 33.3% de hospitales en 2020 vs. 2019, la Empresa
ha podido beneficiarse de un apalancamiento operativo, reducizrde &l peso relativo de sus costos de ventas y gastos
generales. Esto le ha permitido alcanzar niveles de margen bruto y EBITDA de 45.3% y 27.9% respectivamente en los UDM
al 1721 (vs. 38.3% y 21.3% al 1720).

Expectativas para Periodos Futuros

Niveles de FLE. Esperamos un fuerte crecimiento operaciona! explicaco por una apertura de ocho nuevas unidadss. y una
TMAC de crecimiento organico de 7.5%, y una TMAC de ¢2neracion de FLE de 70.0% para el escenario base del periodo
proyectado.

Mejora en Margenes. De acuerdo con el crecimiento comentado arriba, asi como en eficiencias operativas, se estima un
beneficio por apalancamiento operativo debido a que las unidades va estarian operando, lo que llevaria a un margen bruto y
EBITDA de 48.9% y 31.4% respectivamente en 2023 (vs. 43.0% y 25.0% en 2020).

Fuertes niveles de DSCR y DSCR con caja. Debido a que iz Ernision se realizara durante 2021, el servicio de la deuda se
mantendra en niveles bajos y sin presiones en el corto plaze. Con |a generacion estimada de FLE, los niveles de DSCR de y
DSCR con caja se quedarian en 3.2x y 4.0x, respectivamente, en promedio.

Factores adicionales considerados

Curvas de maduracion y de expansion. La variable considerada para que un hospital construido zlcance su punto de
maduracion es de 15 meses para el caso de construcciones propias, 12 meses en el ¢caso de hospitales rentados y nueve
meses para hospitales ubicados en zonas en las cuales ya tienen presencia geografica.

Twitter: @HRRATINGS
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Factores que podrian subir la calificacion

Aumento en niveles de Flujo Libre de Efectivo. En caso de que los niveles de generacion de FLE tuvieran un incremento
por una mayor estabilidad en las cuentas del capital de trabajc minimas para cubrir la operacion, la calificacion de Hospitales
MAC podria subir debido a un indicador de DN/FLE por debajo de 0.8 afios promedio para los siguientes tres afios.

En cumplimiento con la obligacion contenida en el tercer parrafe de 2 Quinta de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las instituciones calificadoras de valores, y segun nos ‘us informado, las Emisiones de Certificados Burséatiles con
clave de pizarra SALUD 21 y SALUD 21-2 obtuvieron la calificaci¢én ce “AA-/M” por parte de Verum, la cual fue otorgada con
fecha del 31 de mayo de 2021.

No omito manifestarle que la calificacion otorgada no constituye unz recomendacion para comprar, vender o mantener algun
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, invarsion u operacién y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificaciéon de HR Ratings y en términos dz lo dispuesto en el
articulo 7, fraccién |l y/o lll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores”.

Sin otro en particular, quedo a sus érdenes para cualquier duca o comentario al respecto.

Ateniamente,

.S 2\/\\/'\\\' L \(,H\'

Luis Miranda CFA
Director Ejecutivo Senior de Deuce Corporativa / ABS
HR Ratings

Hoja 3 de 11

Twitter: @HRRATINGS
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Nota: Proyecciones realizadas en la Gltima revision de Hespitales MAC el 16 de abril de 2021, con los anexos
actualizados hasta el 1T21.

Hospitales MAC (Base): Balance en Pesos Nominales (millones)

ACTIVOS TOTALES 1639 2. 3780 5,073 5985 T1.212 2,676 4,202
Activo Circulante 219 665 1,185 1,300 1,825 432 915
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 48 20 320 &7 446 27 ¢ 131
Cuentas por Cobrar a Clientes 100 350 531 803 931 304 495
Otras Cuentas por Cobrar’ 20 31 33 78 95 115 26 40
Inventarios 16 12 73 121 214 248 29 95
Otros Activos Circulantes® 823 28 435 21 84 35 154
Activos no Circulantes 1,420 2,031 3,116 3,888 4,685 5,387 2,245 3.287
Inversiones en Subsid. N.C. 2 2 3 3 3 3 3 22
Planta, Propiedad v Equipo (Nato) 1.380 1,500 2709 3,134 3.7684 4,148 2.085 2 6682
Activos Intangibles 3 3 121 179 179 179 147 121
Impuestos Diferidos 24 8 29 0 0 0 0 29
Activos por Derecho de Uso 11 7 253 572 739 1.056 10 253
Otros Activas No Circulantes® 0 10 0 0 0 0 0 0
PASIVOS TOTALES 476 794 1.601 2,822 3,077 3,495 1,000 1,726
Pasivo Circulante 73 265 574 328 451 507 492 688
Pasivo con Costo 35 135 309 91 106 106 332 349
Froveedores 25 a6 44 193 300 353 111 186
Impuestos por Pagar 3 25 78 17 18 19 25 50
= T was T e ST
Pasivo con Costo 383 483 664 1,663 1,658 1,552 414 B55
Impuestos Diferidos 0 0 0 102 225 376 18 0
Fasivos por Arrendamientes LP 1 8 255 575 742 1.058 11 255
Otros Pasives No Circulantes” 0 40 108 154 2 2 58 128
CAPITAL CONTABLE 1,163 1,619 2180 2,251 2,908 3,716 1,676 2,476
Capital Contnbuido 464 L84 484 484 484 484 484 484
Utilidades Acumuladas 656 1,036 1536 1,299 1.767 2,424 1,135 1,696
Utilidad del Ejercicio 23 99 180 469 657 309 57 296
Deuda Total 448 618 972 1,755 1,763 1,658 746 1,004
Deuda Neta 383 603 692 1,435 1,696 1.211 709 873
Dias Cuenta por Cobrar Clientes LY 79 E7 68 69 7 80 58
Dias Inventario 10 3 19 19 20 22 9 19
Dias por Pagar Proveedores 24 35 40 38 38 3 41 37

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y Serras anuzles dictaminades por Saker Tily

nes a partr del 1721

rmacion Dictaminads en formato IFRS,
"Incluye cuentas p

cobrar a partes relacionadas y otras

" Incluye pages anticipados, impuesios por recuperar e inslrumentos financieros dervades
inChiye pagos anticipados v activos por derecho de uso

“Incluye anticipes de clientes, partes relacicnadas vy beneficio a empleados
Incluye depdsitos en garantia, beneficio 3 empleados v pasros por arrendamento LP

Twitter; @HRRATINGS
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Rating ) s
Agency Certificados Bursatiles

MAC Health S.A.P.l. de C.V.

[ e e S

Ventas Netas 832 1.103 1,802 , 14,809 e R 905
Costos de Operacion 611 591 1,017 1,395 2,200 2,457 205 477
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 222 412 785 1.213 1,926 2,352 143 428
Gastos Generales 135 178 373 365 689 842 57 96
UOPADA (EBITDA) 87 234 412 1,510 85 332
Depreciacidn y Amortizacidn 25 34 75 179 10 11
Depreciacion 24 30 75 115 10 11
Amortizacicn IFRS16 1 4 3 64 0 0
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (qastos) e OO O 1,331 76 321
Otros Ingresos y {gastos) netos 0 g 0 0 0 0
Utilidad de Operacion 62 200 335 1,331 76 321
Ingresos por Intereses 10 0 0 2 0 0
Otros Productos Financieros 1 8 0 0 0 0
Intereses Pagados 45 58 71 117 20 18
Otros Gastos Financieros 1 8 34 & 0 1
Intereses por arrendamiento 0 1 2 55 0 0
Resultado Integral de Financiamiento 36 60 105 176 19 18
Utilidad después del RIF _ S M vl 155 57 303
Barticipacién an Subsid. no Consolidadas 0 1 i) 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 23 99 160 809 57 296
Cifras UDM
lJnidades Hospitalarias g 6 ) 13 15 16
Cambio en Ventas (%) 19.5% 32.5% 63.4% 44 8% 58.1% 16 6% 36.3% 95.0%
Margen Bruto 26.6% 37.3% 43.5% 46 6% 46 7% 43 9% 38.3% 45.3%
Margen EBITDA 10.4% 21.2% 22.9% 32.6% 30.0% 31.4% 21.3% 27.9%
EBITDAR’ 189 308 9 950 1.385 1,729 257 658
Tasa de Impuestos (%) L - N 3 .300% 300% 300%[ .  212%  16.3%
Wentas Metas a Planta. Pmp & Equ1pa 06 0.8 34 06 0.8
Retorno sobre Capital Empleado (%) 4.6% 25 8% 26.8% 0.0% 124% 21.7%
Tasa Pasiva 16.0% 7.0% 68% 6.9% 12.1% 8.1%
Tasa Activa 6.0% 0.2% 0.3% 0.1% 0.1% 0.0%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacién trimestral interna de la Empresa v cigrres anueles diztaminados por Baker Tily

@

Proyecciones a partir del 1721
macion Dictaminada en formato IFRS,
EBMCAR = EBIT + depreciacion + rentas.

Hoja 5de 11

México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una in smu"-' 1
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R e i 2018 2013 2020 2021P  2022P _ 2023P| _

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad o Perdida neto o antes de impuestos 26 141 231 669 938 1,155 57 303
Depreciacién y Amertizacién 25 3 56 74 140 179 10 11
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb .. y Negocios Conjuntos -12 18 0 0 0 0 0
Participacidn en Asociados y Negocios Conjuntos 9 1 -1 0 0 0 0 0
Intereses a Favor 2 2 -2 0 i}
Otras Partidas de Inversién 0 0 0 0 -0

Partidas Relacionadas con Actividades de Inversién 0 1

Intereses Devengados
Intereses por arrendamiento
COtras Partidas de Financiamiento

Partidas Relac. con Activ. de Financ.

Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util.
Decremento (Incremento) en Clientes
Dacremento (Incremente) en Inventarios
Decr. {Incr.) en Otras Cuentas por Cabrar y Otros Activos
Incremento (Decremento) en Proveedores
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos

Capital de trabajo
'“::uastos ala \Jnlraaﬁ P"Eﬂaﬂﬂs 0 DefL.»:itcs

Flujos Netos de Efectivo de A
ACTIVIDADES DE INVERSION

Inver. de acciones con caracter perm. 0 ) 0 0 -66 0
Inversién en Prop.. Planta y Equipo 211 A7 473 -1.000 730 500 -192 -163
Wenta de Propiedades. Planta y Equipo 27 2 0 0 0 0 0
Inversién 2n Actrvos por Derecho de Uso 0 0 £2 572 207 21 0
Adquisicién de Negocios 0 0 0 0 0 30 0
Intereses Cobrades 10 0 4 2 2 0 0
Otros Activos 11 0 0 0 0 81 i]
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de 53 4570 935 28 a8
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activ 1 278 -274 -110 17
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO |
Financiamientos Bancarios v Bursatiles 233 226 766 100 o] 155 40
Ctres Financiamientos 0 0 0 207 381 0 0
Amortizacion de Financiamientos Bancanics 124 ; g1 106} 27 -8
Amertizacién de Otros Financiamientos g 0 0 -40 0 0
Intereses Pagades y otras partidas -45 75 <118 11?7 -20 -18
Intereses Pagados por arrendamentos - 2 37 -55 0 0
Financiamiento “Ajen™ 113 130 278 7 40 108 14
O:ras Partidas 0 40 8 0 0 24 20
Omdendos Pagados 0 15 0 0 0 0 0
Financiamiento "Propic” o 0 25 86 0 of ot amloNie
FIuJos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 113 156 344 21 40 132 34
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. : 85 253 379 22 51
Efective y equiv. al principio del Pencdo 48 46 15 32 67 15 80
Efectivo y equiv. al final del Periodo 46 15 80 67 447| 37 13

C-‘."*as UM |
Capex de Mantenimiento
Flufo Libre de Efectivo
Amortizacidn de Deuda 124
_Revolvencia automatica .
Amortizacion de Deudz Final

Intereses Netos Pagados (incluy. Capit.)

Servicio de la Deuda ) i 140

Caja mmal D|s-w1 bla

DSCR con Caja Inicial 0.8

Deuda Neta a FLE 6.7

Deuda Neta a EBITDA 44
uente: HR Ratings proyeccings ¢on base en mformaci terna de la Empresa v cierres

Bro s a partr def 1721

and Exchange Commis
no una N‘?‘%W‘ r's &

curit

a institucién calif
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I L2008 20 2001P  2022P  2023P| {120 AT
ACTIVOS TOTALES 1,639 2,413 49116064 6,958 2676 4202
Activo Circulante 219 18z 1,023 1,379 1,622 432 915
Efective y Eguivalentes de Efectivo 46 15 136 73 121 < 131
Cuentas por Cobrar a Clientes 100 30 540 845 1.000 304 485
Ctras Cuentas per Cobrar’ 20 31 81 102 129 26 40
Inventarios 16 12 131 237 288 29 95
OosActvos Ciculamtes® ¥ 23 18 1% 121 8 3 154
Activos no Circulantes 1.420 2.021 3,116 3,888 4,685 5,336 2,245 3,287
Inversiones en Subsid. N.C 2 pi 3 3 3 3 3 22
Planta, Propiedad v Equipo (Neto) 1.380 1.900 2.709 3,134 3,764 4,100 2085 2,862
Activos Intangibles 3 ] 121 179 73 179 147 121
Impuestos Difendos 24 g 29 0 0 0 0 29
Activas par Derecho de Uso 17 7 253 572 735 1.055 10 253
Otros Activos No Circulantes® 0 110 0 0 0 0 0 0
PASIVOS TOTALES 476 794 1,601 2.780 3,476 3,817 1,000 1.726
Pasivo Circulante 73 265 574 356 771 827 492 688
Pasivo con Costo 35 135 309 124 434 434 332 349
Proveedores 25 36 188 292 346 111 186
Impuestos por Pagar 6 25 17 18 1 25 50
. Otros Pasivos Ci 5 = 2 27 e 2O s ool B 103
Pasivos no Circula 404 2,424 2,705 2,990 508 1,038
Pasivo con Costo 393 433 1.631 1.797 1,663 414 855
Impuestos Ciferidos 0 0 80 165 269 18 0
Pasivos por Arrendamientos LP 11 & 575 74 1.057 £ 285
Otros Pasivos No Circulantes® 0 40 138 2 2 66 128
CAPITAL CONTABLE 1,163 1,619 2,132 2,587 3,141 1,676 2,476
Capital Contribuido 484 434 434 434 434 484 434
Utihdades Acumuladas E56 1.036 1,299 1,647 2,103 1.135 1,696
Utilidad del Ejercicio 23 59 150 349 456 554 57 296
Deuda Total 428 618 972 1,755 2,231 2,097 746 1,004
Deuda Neta 383 603 332 1,618 2,158 1,976 709 873
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 57 79 67 6% 70 71 80 t8
Dias Inventario 10 g 19 20 21 23 9 19
Dias por Pagar Proveedores 24 35 40 37 7 38 41 A
HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictamnados por Saker Tilly

e
Dictaminada en formato IFRS
tas por cobrar a partes relacionadas y otras.

3d0s, mpuestos p ar e instrumentos financieros dervados

dos y activos por derecho de uso
entes, partes relacicnadas v beneficio a empleados.
inciuye depcsitos en garantia, beneficio a empleados y pasivos por arrendameento LP

Twitter: @HRRATINGS
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Ventas Netas ) 1,103 1,802 2,432 3781 4,391 348 905
Costos de Operacion 611 691 1.017 1,355 2,027 2,284 205 ATT
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 222 412 735 1,137 1,753 2,107 143 428
Gastos Generales 135 1783 373 468 802 953 57 %
UOPADA (EBITDA) 87 234 412 669 952 1,154 85 332
Depreciacion y Amortizacion 25 34 76 74 140 179 10 1
Depreciacién 24 30 76 74 99 115 10 11
Amortizacion IFRS 16 1 4 0 0 40 54 0 0
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 62 200 336 595 812 975 %6 321
Otros Ingresos v (gastos) netos 0 0 0 0 0 0 Q 0
Utilidad de Operacién 62 200 336 595 812 975 76 321
Ingresos por Intereses 10 0 0 0 0 0 0 0
Otros Productos Financieros 1 2 0 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 48 58 71 89 117 122 20 18
Otros Gastos Financieros 1 g 34 7 7 7 0 1
Intereses por arrendamiento 0 2 0 37 54 0 0
Resultado Integral de Financiamiento 36 L SO AL ZIBAUNE SR 1E
Utilidad después del RIF 2% 140 31 aes st 7] SN s
Participacion en Subsid. no Consclidadas 0 1 0 0 0 0 0 0
Utilidad antes de Impuestos 26 141 23 48 651 791 57303
Impuestos sabre la Utilidad 3 42 71 150 195 237 0 7
Impuestos Causados 5 24 33 34 110 134 0 7
Impuestos Diferidos 2 18 18 65 85 104 0 0
Utilidad Neta Consolidada 23 35 160 349 456 554 57 296
Cifras UDM
Unidades Hospitalarias 8 13 15 16
Cambio en Ventas (%) 19.5% 33.4% 39.5% 51.7% 16.1% 36.3% 95.0%
Margen Brute 26 6% 43 5% 45.6% 46 4% 48.0% 383% 45.3%
Margen EBITDA 10.4% 22.5% 26.8% 252% 26.3% 21.3% 27.9%
EBITDAR' 18¢ 770 1,100 1.373 257 658
Jasadelmovestos (%) oo oo o YIRS 300%  .300%  300%| ~ 212%  16.3%
Ventas Netas a Planta. Prop. & Equipo 0.6 7 038 1.0 5| 06 08
Retorno sobre Capital Empleado (%) 4.6% T3 19.8% 20.0% 0.0% 12.4% 21.9%
Tasa Paswa 16.0% z £.1% 5.9% 5.9% 12.1% 8.1%
Tasa Activa 6.0% 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de s Empresa y cierres anuales dictaminades por Saker Tilly

Provecciones a partir del 1721,
"Informacién D

EBMDAR = EBIT - depreciacion - rentas

minada en formate FRS
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ACTIVIDADES DEOPERACION e m——
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 26 141 231 498 651 s 57 303
Depreciacion y Amartizacion 25 34 58 74 140 179 10 11
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb . y Negocios Conjuntas 12 18 0 0 0 0 0
Participacidn en Asociades y Negocios Conjuntes 1 -1 i} 0 0 0 0
0 0 0 0 0
: R SUUNE - I 4 0 4719l 10 1
eses De 45 58 75 89 117 122 20 18
Intereses por arrendamiento 0 2 0 37 54 0 0
Otras Partidas de Financiamiento 0 6 0 0 0 0 0 0
_Paridas Relac. con Activ. de Finane. 46 52 78 .83 154 LE S 20 18
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuastos a la Util. 15 225 406 661 845 1,147 86 332
Oecrementa {Incremento) en Clientes ¢ 2 - -155 -3 143
Decramentao (Incremento) en Inventarios Y. 4 -51 A7 22
Decr } en Otras Cuentas por Cobrar v QOtros Actives 4 28 10 21 59
ncremento (Decremento) en Proveedores &1 03 54 25 42
ncremento {Decremento) en Otros Pasivos 3 3 134 2 10 49
Capitalde rabajo & 124 450 140 3 433
Impuestos a la Unlidad Pagados o Dewseltos . : : 10 3
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion . 5 132 4
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 70 9. -
ACTIVIDADES DE INVERSICN
Inver. de acciones con caracter perm. 0 110 18 0 0 0 56 0
Inversion en Prop.. Planta y Equipo 211 171 473 -1.000 730 450 192 -163
Venta de Propiedades, Flanta y Equipo 27 2z 0 0 0 0 0 0
inversign en Activos por Derecho de Uso 0 0 52 207 380 -21 0
Adquisicion de Negocios 0 ¢ 0
nteresas Cobrados 10 C 0
Otros Actvos 11 0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion 20
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 186
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios v Bursatiles 282 226
Otros Financiamizantos C 0
Amortizacion de Financiamisntos Bancarios 124 B
Amaortizacion de Otros Financiamientos 0 e
Intereses Pagados y otras partidas 45 il
Intereses Pagados por arrendamientos
Financiamiento "Ajeno” 13 130
Otras Partidas 0 40
Drnadendos Pagades 0 ;
Financiamiento "Propio” i e
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 113 156
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. -3 -30
Efectrvo v equiv al pnincipio del Perodo 42 48
Efectivo y equiv. al final del Periodo 45 15
Cifras UDM
Capex de Mantenimiente -99 ji L 14 28
Flujo Libre de Efectivo 208
A zacion de Deuda 124
f 3 124
Intereses Netos Pagados {incluy. Capit.) 36 58 117
ServiciodelaDeuda .10 3
DSCR R . 04
Caja Inicial Dispenible 43
DSCR con Caja Inicial 0.8 . 1.3 > £
Deuda Neta a FLE 6.7 10.4 341 34 2.8
Deuda Neta a EBITDA 4.4 23 1.7 8.3 2.6
Fuente. HR Ratings proyecciones con base en informacidn ¢
Proyecciones a partr del 1721 2

* Informacion Dictaminada en formato FRS
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Luis Miranda, CFA
Directer Ejecutivo Senior de Deuda Corporativa / ABS
E-mazil: luis.miranda@hrratings.com

Heinz Cederborg

Director Asociado de Deuda Corporativa / ABS
Analista Responsable

E-mail: heinz.cederborg@hrratings.com

Guillermo Oreamuno
Analista Senior de Corporativos
E-mail: guillermo.oreamuno@hrratings.com

Dulce Lépez
Analista de Corporativos
E-mail: dulce.lopez@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Guillermo Gonzdlez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel £2 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 §735.
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La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emisién estd sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucion calificadora:

Metodologia de Calificacién para Evaluacion de Riesgo Crediticio ce Deuda Corporativa, mayo 2014.

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fracci
las instituciones calificadoras de valores.

on ¥

._A)i

SALUD 21: Inicial
SALUD 21-2: Inicial
SALUD 21: Inicial
SALUD 21-2: Inicial

defAnexo 1 de'las Disposiciones de caricter general-aplicables a

ad £l

Calificacion anterior

Fecha de ultima accién de calificacion

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el
otorgamiento de la presente calificacién.

Relacién de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

informacién Financiera Anual Dictaminada por Baker Tilly e Informacién Financiera
Trimastral Interna

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por NIA
HR Ratings (en su caso). o
HR Ratings considerd al otorgar la calificacién o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentives entre el originador, administrador y garante v N/A,
l0s posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporatives e instituciones financieras, segun lo descrito en la cidusula (v) de la Seccidn 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacién antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, © en su nembre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacién: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras czlificaciones y la periodicidad de las revisiones; (i) los criterios
de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de votacién de nuestro
Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

= México S.A de C.V. (HR Rating

S enc : mien

mas entidades o sector
HR Ratings y la en
ecomendacicnes p r, vender ¢

nes en cualquier mo A formidad

da, de las "Disposiciones de general__ i
g
isas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni cemf:calg?
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=
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gfi.d“ SALUD 21 y SALUD 21-2
Agé:gy Certificados Bursatiles

i MAC Health S.A.P.I. de C.V.

A NRSRO Rating~™

Instrumento © solvencia de la emisora y, en su ¢aso, la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempeno de su objeto sccial
podran verse medificadas, lo cual afectara, en su caso, al 2lza ¢ a la baja la calificacién, sin gue ello mpiique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus
calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado v a la normativa aplicable gue se encuentra contenida en |a pagina de la propia
calificadora www hrratings.com, donde se pueden ¢consultar documentos como el Codigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes,

Las calificaciones y/u opinicnes que emite HR Ratings consideran un analisis de la calicad creciticia relativa de una entidad, emisora yfo emision, por o que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiendose como t. posibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedoeres y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda debido
2 una situacion de estres enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor valicez a nuestras opinionss de calidad crediticia, nuestra metodologia considera
escenarios de estres como complemento del andlisis elaborade sobre un escenanio base. Los hencraries que HR Ratings recibe por parte de los emisores generaimente varian
desde USS1,000 a US$1.000.000 (o el equivalente en ofra moneda) por emisidn. En algunos casos, HR Ratings calificara todas © algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una cuota anual. Se estima gue las cuctas anuales varien entre U3$5,000 y US32 000,000 (o el equivalente en otra moneda),
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PACIFIC CREDIT RATING

Mayo 31, 2021

MAC Health, S.A.P.I. de C.V. (Hospitales MAC).
Privada Matamoros #101, Colonia Alameda
Celaya, Guanajuato, C.P. 38050

Atencion: Miguel Isaac Khoury Siman
Director General

En relacién con su solicitud y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores, hemos
procedido a asignar la siguiente calificacion en el nivel sefialado a continuacién:

Emisora: MAC Health S.A.P.1. de C.V. (‘Hospitales MAC’)
Descripcion de la emision: Clave de la Emision: ‘SALUD 271’
Programa: Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo Plazo,

por un monto de hasta $3,000'000,000 (tres mil
millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en
Unidades de Inversion (UDIs).

Monto de la emision: Hasta $1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de
pesos 00/100 M.N.).

Plazo: Aproximadamente 5 afios (1,820 dias).
Tasa de Interés: Variable

El monto indicado en la presente Carta de Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion correspondiente a la
tercera emision de Certificados Bursatiles al amparo del mismo programa (‘SALUD 21-2’), con fecha del 31 de mayo de
2021, no podra exceder en conjunto $1,500'000,000.00 (mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).

Calificacion: ‘AA-IM°
Significado de la Calificacion de Alto. Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion
Largo Plazo: son fuertes. El riesgo es modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las

condiciones econémicas.

Esta categoria podria ser complementada si correspondiese, mediante los
signos (+/-) para sefialar la fortaleza relativa dentro de la calificacion alcanzada.

Perspectiva de la calificacion: ‘Estable’
Metodologias de Calificacion: Metodologia de Calificacién de Corporativos (Abril 2020, aprobada en Octubre
2020)

Aspectos relevantes en que se basa  a. Elrelevante incremento en el volumen de negocio y generacién de ingresos
la Calificacion: observado.

b. Una mejora en sus margenes de rentabilidad y una tendencia positiva en
sus niveles de apalancamiento, a pesar de seguir avanzando en sus
procesos de inversion.

c. Se espera que la compaiiia sostenga el dinamismo en sus operaciones,
teniendo en cuenta la proxima apertura de al menos cinco unidades
hospitalarias entre 2021 y 2022, junto con la maduracién de algunas de sus
unidades puestas previamente en operacion y el posicionamiento adquirido
en las diferentes plazas en los ultimos meses.

d. La buena gestién de capital de trabajo de la empresa, ademas de la
expectativa de una nueva mejora en su estructura de fondeo.

e. Los riesgos inherentes a su agresiva estrategia de crecimiento, incluyendo
la propension a un repunte moderado y temporal en su apalancamiento.

Detalles del analisis: Los Fundamentos del andlisis realizado para la determinacién de la calificacion
se encuentran en el Anexo “A” de la presente.
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Notas relativas a las a. De conformidad con la metodologia de calificacion antes indicada y en
Calificaciones y la términos del articulo 7, fraccion lll, de las Disposiciones de caréacter
Metodologia: general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado de valores, se hace de su conocimiento que las calificaciones
en cuestién pueden estar sujetas a actualizacién en cualquier momento.

b. Informacién detallada en relaciéon con la metodologia en cuestion puede
ser consultada en: http://www.pcrverum.mx.

c. Las calificaciones otorgadas son una opinién con respecto a la calidad
crediticia o a la capacidad de administracion de activos, o relativas al
desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social
de la Emisora, y por tanto no constituye recomendacién alguna para
comprar, vender o mantener algun instrumento, ni para llevar al cabo
algun negocio, operacion o inversion.

d. Las calificaciones antes indicadas estan basadas en informacién obtenida
de fuentes que se asumen precisas y confiables, inclusive informacion
proporcionada por la propia Emisora; sin embargo, dichas calificaciones
no validan, garantizan ni certifican la precision, exactitud o totalidad de la
informacioén, por lo que Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V.
no asume responsabilidad alguna por cualquier error u omisién o por los
resultados obtenidos por el uso y andlisis de esa informacion.

e. Lainformacién financiera utilizada para el analisis y determinacién de esta
calificacion comprende un periodo que abarca desde el 1 de enero de
2016 hasta el 31 de marzo de 2021.

f. La bondad del instrumento o solvencia de la Emisora y la opinién sobre
la capacidad de la Emisora con respecto a la administracién de activos y
desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual
afectara, en su caso, a la alza o a la baja las calificaciones, sin que ello
implique responsabilidad alguna a cargo de Verum, Calificadora de
Valores, S.A.P.l. de C.V.

g. Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. emite las calificaciones
de que se trata con apego estricto a las sanas practicas de mercado, a la
normatividad aplicable y a su Cédigo de Conducta, el cual se puede
consultar en http://www.pcrverum.mx.

h. Las calificaciones objeto de la presente consideran un analisis de la
calidad crediticia relativa a la Emisora, pero no necesariamente refleja
una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago.

i. Con el propésito de dar seguimiento a estas calificaciones la empresa
debera proporcionar a Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V.
periédicamente la informacién financiera, operativa y/o corporativa que
por su importancia pudiera influir en la marcha de la institucion, asi como
cualquier otra informacién que ésta considere importante para su analisis.

Atentamente
‘Dc_ﬂ_ 2
Daniel Martinez Flores Jesus Hexdandez-de-la Fuente
Director General Adjunto de Analisis Director Asociado
OFICINAS CDMX OFICINAS MONTERREY
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Anexo A. Fundamentos de las calificaciones

PCR Verum asign¢ calificaciones de ‘AA-/M’ a cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles de Largo
Plazo, con clave de pizarra ‘SALUD 21’y ‘SALUD 21-2’ que MAC Health, S.A.P.l. de C.V. (‘Hospitales MAC’)
pretende colocar. Ambas se planean realizar bajo la modalidad de vasos comunicantes, por lo que su monto
en conjunto no debera exceder los Ps$1,500'000,000.00 (Mil quinientos millones de pesos 00/100). ‘SALUD
21’ tendréa un plazo de ~5 afios, pagando tasa de interés variable referenciada a la TIIE; mientras que ‘SALUD
21-2’ tendra un plazo de ~7 afios, pagando tasa de interés fija. Estas emisiones seran la segunda y tercera a
realizarse al amparo de un Programa de Certificados Bursatiles de Largo Plazo con caracter revolvente por un
monto autorizado de hasta Ps$3,00 millones o su equivalente en UDIs (Unidades de Inversion), el cual fue
sera desde Ps$1,500 millones. La perspectiva de la calificacion de las emisiones es ‘Estable’.

Las calificaciones contemplan el relevante incremento en el volumen de negocio y generacién de ingresos que
se observa en Hospitales MAC, acompafiado de una mejora en sus margenes de rentabilidad y una tendencia
positiva en sus niveles de apalancamiento, a pesar de seguir avanzando en sus procesos de inversion. Se
espera que la compafiia sostenga este dinamismo en sus operaciones, teniendo en cuenta la proxima apertura
de al menos cinco unidades hospitalarias entre 2021 y 2022, junto con la maduracion de algunas de sus
unidades puestas previamente en operacion y el posicionamiento adquirido en las diferentes plazas en los
ultimos meses. Las calificaciones también incorporan la buena gestion de capital de trabajo de la empresa,
ademas de la expectativa de una nueva mejora en su estructura de fondeo. Por su parte, estas calificaciones
se limitan por los riesgos inherentes a su agresiva estrategia de crecimiento, incluyendo la propension a un
repunte moderado y temporal en su apalancamiento.

Los recursos netos obtenidos a través de estas emisiones seran utilizados para la sustitucién de pasivos y
usos corporativos generales. Ante dicha situacion, PCR Verum estima que Hospitales MAC no estaria
adquiriendo un monto significativo de deuda adicional; mientras que en caso de concretarse el proceso de
sustitucion de pasivos planteado, le permitiria a la empresa liberar lineas de crédito y ganar de esta forma una
mayor flexibilidad financiera para seguir haciendo frente a su plan de crecimiento.

En el 1721, las Ventas Netas de Hospitales MAC alcanzaron un monto de Ps$904.9 millones, reflejando un
incremento del 160.5% respecto al mismo trimestre del ejercicio anterior (2020: +62.0% vs 2019). Ademas de
continuar con la consolidacidén en todas sus plazas, este crecimiento es reflejo de la incorporacién de las
operaciones del Hospital SEDNA en la Ciudad de México a inicios del 4T20, asi como del Hospital de la Familia
en Mexicali en enero del 2020. En caso de mantener el comportamiento observado en los primeros meses de
2021, la empresa aspiraria a alcanzar un crecimiento anual cercano al 100% en sus Ventas Netas acumuladas
en todo el ejercicio; esto aun sin contemplar el agregado por la apertura de los nuevos hospitales en
Aguascalientes Norte (2T21), Los Mochis (3T21), Querétaro (4T21) y La Viga en Ciudad de México (4T21).

Los margenes e indicadores de rentabilidad de Hospitales MAC también reflejan mejoras consistentes. El
EBITDA (de acuerdo con la metodologia de PCR Verum) acumulado en el 1T21 se situé en Ps$331.7 millones,
+288.0% respecto al 1T20, permitiendo un margen del 36.6% (1T20: 24.6%; 2020: 26.0%). Por su parte, el
EBITDAR (descuenta el pago de rentas por arrendamiento de equipo médico) del periodo crecié en un 292.5%
respecto al mismo trimestre del ejercicio anterior, mejorando su margen a un 41.2%, desde un 27.3% (2020:
30.3%). En tanto, la utilidad neta de la compaiiia en el trimestre ascendié a Ps$296.0 millones (considerando
estados financieros internos, sujetos a cambio), +418.8% respecto al 1T20.

Las operaciones de Hospitales MAC han sostenido una buena evolucion en medio de la contingencia sanitaria,
asimismo, se esperan buenas oportunidades de crecimiento para el sector privado de salud, teniendo en
cuenta un eventual cambio en el comportamiento de algunos grupos respecto a la atencién médica preventiva.
Pese a ello, no pueden ignorarse ciertas presiones a causa del complicado entorno econémico que impera.

Al cierre del 1721, la Deuda Total (contemplando pasivos por arrendamiento de equipo médico) del grupo ~

ascendio a Ps$1,258.6 millones (+66.4% en los ultimos doce meses). Su indicador de Deuda Neta / EBITDA
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UDM mejora a 1.6x (UDM 1T20: 2.7x); mientras que el de Deuda Neta / EBITDAR UDM también avanza
positivamente a 1.4x (UDM 1T20: 2.1x). Se espera que continle esta buena evolucién en los proximos
trimestres a causa del fuerte dinamismo en la generacién de EBITDA, aun incorporando a la emision de CBs
(‘SALUD 21’y ‘SALUD 21-2") y un posible aumento posterior a ello en la disposiciéon de deuda para continuar
financiando parte del crecimiento. Cabe sefialar que histéricamente la disposicién de financiamiento bancario
0 proviso por terceros para Hospitales MAC, se ha limitado a cubrir Unicamente los requerimientos para
expansion y adquisicion de otras operaciones.

La posicion de Efectivo e inversiones temporales de Hospitales MAC se ve fortalecida al cierre del 1721,
alcanzando un monto de Ps$130.7 millones (3.1% de su Activo Total). La deuda de corto plazo del grupo es
de Ps$348.6 millones (27.7% de la Deuda Total), atribuida en buena medida a las amortizaciones mensuales
de la mayoria de sus créditos vigentes. Por otra parte, la razén de EBITDA / Gastos Financieros del trimestre
mejora significativamente a un nivel de 18.6x (2020: 6.0x).

La perspectiva de largo plazo es ‘Estable’. Las calificaciones podrian mejorar caso de sostenerse el
crecimiento ordenado en las operaciones de Hospitales MAC, incluyendo a la consolidacion de su presencia
dentro de las plazas proximas a iniciar operaciones y ante una nueva mejora en sus indicadores de
apalancamiento. Por el contrario, las calificaciones serian ajustadas a la baja ante un deterioro en la posicién
de liquidez de la compaiiia, incluyendo retrocesos en sus indicadores de rentabilidad, o bien, niveles de
apalancamiento por encima de los esperados por PCR Verum.

Hospitales MAC se dedica a la prestacion de servicios hospitalarios, habiendo iniciado operaciones en el afio
2008. Actualmente, el grupo cuenta con ocho unidades hospitalarias en operacion, ubicadas en Celaya,
Aguascalientes, Irapuato, Guadalajara, San Miguel de Allende, Puebla, Mexicali y la Ciudad de México. Se
espera que entre 2021y 2022 se sumen al menos cinco mas en Los Mochis, Aguascalientes, Le6n, Querétaro
y Ciudad de México (La Viga). La capacidad instalada de Hospitales MAC es de 305 habitaciones y 41
quiréfanos (31 + 10 de expulsion), mientras que las unidades en desarrollo agregarian 272 nuevas
habitaciones y 36 quiréfanos. Parte primordial de su estrategia de posicionamiento se basa en ofrecer precios
mas bajos respecto a sus principales competidores, aunque con una oferta de valor comparable con la de
otras instituciones enfocadas hacia mercados de mayor valor.

1A
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WHITE & CASE

2 de julio de 2021

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil

Direccidon General de Emisoras v

Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Planta Baja Abogados
Col. Guadalupe Inn Torre del Bosque - PH
01020 Ciudad de México. México Blvd. Manuel Avila Camacho #24

Col. Lomas de Chapultepec
11000 Ciudad de México, Mexico
T +52 55 5540 9600

Estimados sefiores: )
whitecase.com

Hacemos referencia (i) al programa de colocacion de certificados
bursétiles de largo plazo (los “Certificados Bursitiles™), por un monto revolvente
de hasta $1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), o su
equivalente en unidades de inversion (el “Programa”) establecido por Mac Health,
S.AP.I de C.V,, (el “Emisor”) y debidamente autorizado por esa Comision
Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”) mediante oficio de autorizacion
niumero 153/12482/2020 de fecha 24 de agosto de 2020 (el “Oficio de
Autorizacion”) y en el que se otorga la inscripcion preventiva en el Registro
Nacional de Valores (“RNV”) bajo el nimero 3711-4.15-2020-001, a los
Certificados Bursitiles a ser emitidos al amparo del Programa, y (ii) al escrito de
fecha 31 de marzo de 2021 presentado ante esa Comision, mediante el cual el
Emisor solicita autorizacion para, entre otros (a) la actualizacion de inscripcion
del Programa en el RNV derivado del aumento del monto autorizado del
Programa de hasta $1,500,000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos
00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion para llegar a un
monto total autorizado revolvente de hasta $3,000,000,000.00 (tres mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion,
(b) la autorizacion de difusion del aviso con fines informativos relativo a la
actualizacion de la inscripcion del Programa en el RNV a que hace referencia
el inciso (a) anterior; (c) la publicacion y difusion del suplemento, el documento
con informacion clave para la inversion, el aviso de oferta piblica y el aviso de
colocacion correspondientes a la Segunda Emision y Tercera Emision (segin
dichos términos se definen mas adelante), y (d) se le proporcioné el nimero de
inscripcion en el RNV de los Certificados Bursatiles que corresponden a la
Segunda Emision y a la Tercera Emision (la “Solicitud”).

La presente opinion se expide para efectos de dar cumplimiento a lo
previsto en el articulo 87, fraccion II de la Ley del Mercado de Valores (“LMV?),
asi como en los articulos 2, fraccion I, inciso h), 13 y 14, fraccion II de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003, segin las mismas han sido modificadas
periddicamente (las “Disposiciones™) emitidas por la Comision.
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Para efectos de la presente opinion, hemos revisado exclusivamente los siguientes
documentos:

a. (i) Copia certificada de la escritura pablica numero 1122, de fecha 4 de abril de 2019,
otorgada ante la fe del licenciado José Carlos Guerra Aguilera, notario publico nimero
12 de la ciudad de Celaya, Guanajuato, en la cual se hace constar la constitucién del
Emisor bajo la denominacién Mac Health, S.A.P.I. de C.V., y (ii) copia certificada de
la escritura publica nimero 1504, de fecha 7 de agosto de 2019, otorgada ante la fe del
licenciado José Carlos Guerra Aguilera, notario publico nimero 12 de la ciudad de
Celaya, Guanajuato, por virtud de la cual se complementa la escritura mencionada en
el parrafo anterior, (conjuntamente ambas escrituras anteriormente mencionadas, el
“Documento Constitutivo del Emisor™);

b. Copia certificada de la escritura pablica numero 1802, de fecha 29 de octubre de 2019,
otorgada ante la fe del licenciado José Carlos Guerra Aguilera, titular de la notaria
publica nimero 12, de la ciudad de Celaya, Guanajuato, inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad de Celaya, Guanajuato, bajo el folio mercantil nimero N-2019067303,
con fecha 25 de noviembre de 2019, en la cual (i) se hace constar el otorgamiento de
poderes por parte del Emisor en favor de Miguel Isaac Khoury Siman, (el
“Representante del Emisor”), y (ii) por virtud de la cual se protocolizo el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del Emisor de fecha 24 de octubre de
2019, en la cual se aprueban, entre otros temas, el establecimiento del Programa, la
oferta publica de los Certificados Bursatiles y las emisiones que se realicen de tiempo
en tiempo al amparo del mismo (el “Acta de Asamblea de Accionistas”;

c. Copia certificada de la escritura pablica nimero 154,058 de fecha 31 de octubre de
2020, otorgada ante la fe del licenciado Joaquin Céaceres Jiménez O’Farril, titular de la
notaria nimero 132 de la Ciudad de México, inscrita en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 384,235, en la cual
constan los poderes otorgados por parte de CIBanco, S.A., Institucién de Banca
Multiple (el “Representante Comin™) en favor de (i) Salvador Arroyo Rodriguez,
Mario Alberto Maciel Castro, Roberto Pérez Estrada, Fernando José Royo Diaz
Rivera, Jorge Alejandro Naciff Ocegueda, Fernando Rafael Garcia Cuellar, Daniel
Martin Tapia Alonso, Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez, Radl Morelos Meza, Oscar
Manuel Herrejon Caballero, Jesis Hevelio Villegas Velderrain, Esteban Sadurni
Ferndndez, Ana Maria Castro Velazquez, Fernando Uriel Lopez de Jesus, Luis Felipe
Mendoza Cardenas, Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo Baigts
Lastiri, Norma Serrano Ruiz, Cristina Reus Medina, Maria del Carmen Robles
Martinez Gomez, Patricia Flores Milchorena, Ménica Jiménez Labora Sarabia, Rosa
Adriana Pérez Quesnel, Gerardo Andrés Sainz Gonzalez y Alonso Rojas Dingler como
apoderados con firma “A”, y (ii) Adrian Méndez Vazquez, Alberto Méndez Davidson,
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Gerardo Ibarrola Samaniego, Eduardo Cavazos Gonzilez, Rodolfo Isaias Osuna
Escobedo, Itzel Criséstomo Guzmén, Andrea Escajadillo del Castillo, Mario Simén
Canto, Jaime Gerardo Rios Garcia, Manuel Iturbide Herrera, Alma América Martinez
Davila, Christian Javier Pascual Olvera, Ernesto Luis Brau Martinez y Maria
Monserrat Uriarte Carlin como apoderados con firma “B”; (conjuntamente, los
“Representantes del Representante Comiin™) entre otras, facultades de administracién y
para otorgar y suscribir toda clase de titulos de crédito, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 9 de la LGTOC;

d. Copia certificada de la escritura publica nimero 3,245 de fecha 28 de mayo de 2021,
otorgada ante la fe del licenciado José Carlos Guerra Aguilera, titular de la notaria
ptblica nimero 12 de la ciudad de Celaya, Guanajuato, misma que se encuentra en
tramite de inscripcion en el Registro Pablico de la Propiedad de Celaya, Guanajuato,
en la cual se protocoliz6 el acta de asamblea general extraordinaria de accionistas del
Emisor de fecha 25 de mayo de 2021, mediante la cual se aprueba el aumento al monto
maximo de emision al amparo del Programa (la “Segunda Acta de Asamblea de
Accionistas” y conjuntamente con el Acta de Asamblea de Accionistas, las “Actas de
Asambleas de Accionistas™);

€. La Solicitud, asi como la informacion legal adjunta a la misma;
f. El Oficio de Autorizacién, y

g. Los titulos que amparan los Certificados Bursitiles correspondientes a la segunda
emision (la “Segunda Emision”) y a la tercera emision (la “Tercera Emisién”,
conjuntamente con la “Segunda Emisién”, las “Emisiones™) al amparo del Programa
(los “Titulos™).

Hemos asumido, sin haber realizado investigacion independiente alguna o verificacion de
cualquier tipo:

I Que las copias certificadas de los documentos que revisamos son copias fieles de sus
respectivos originales, y que dichos originales son auténticos y que han sido
debidamente suscritos;

IL. Que a la fecha de la presente, el Documento Constitutivo del Emisor no ha sufrido
modificaciones ulteriores a las divulgadas en el inciso a) anterior y el mismo estd
debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio correspondiente;

I11. Que a la fecha de la presente, los poderes otorgados por el Emisor al Representante del
Emisor no han sido revocados, limitados o modificados en forma alguna;
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Iv. Que a la fecha de la presente, los poderes otorgados por el Representante Comun a los
Representantes del Representante Comin no han sido revocados, limitados o
modificados en forma alguna;

V. Que las partes que suscribieron los documentos que hemos revisado, al momento de su
celebracion, contaban con facultades suficientes para hacerlo, y

VL. Que a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles correspondientes a la Segunda
Emisién y a la Tercera Emision al amparo del Programa, el Emisor ser4 solvente y no
se encontrara en concurso o en cualquiera de los supuestos establecidos en los articulos
9y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.

Nuestra opinién se basa en el conocimiento de determinados asuntos en los que hemos
participado en nuestra asesoria, pero no implica en modo alguno la realizacién de una investigacion
independiente, auditoria, examen particular o averiguacion sobre el estado actual o potencial de los
asuntos en que esté involucrado el Emisor. Nuestra asesoria se ha limitado a cuestiones particulares y
ocasionales, y no ha consistido, en caso alguno, en aspectos contenciosos o de litigio.

Considerando lo anterior y sujeto a las limitaciones y salvedades mencionadas mas adelante,
manifestamos a esa Comision que a nuestro leal saber y entender:

1. El Emisor se encuentra debidamente constituido y validamente existente de
conformidad con la legislacion aplicable y, de acuerdo con las Actas de Asambleas de
los Accionistas, estd facultado para establecer y realizar la actualizacion de inscripcién
del Programa y emitir y ofrecer publicamente de tiempo en tiempo, los Certificados
Bursédtiles al amparo del mismo, incluyendo los Certificados Bursatiles
correspondientes a la Segunda Emision y a la Tercera Emision al amparo del
Programa;

2 Las resoluciones descritas en el Acta de Asamblea de Accionistas por virtud de la cual
se aprueba el aumento del monto total del Programa son validas de conformidad con la
legislacion aplicable y el Documento Constitutivo del Emisor;

3 A esta fecha, los Representantes del Representante Comin estdn autorizados y tienen
las siguientes facultades mancomunadas, en la medida en que firme al menos un
firmante con firma “A” con cualquier otro Representante del Representante Comun: (i)
para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos del articulo 9, fraccién I de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; (if) para llevar a cabo actos de
administracion en los términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil
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Federal; y por lo tanto (i) para en su momento, celebrar cualesquier documentos
contratos, convenios o titulos que sean necesarios para llevar a cabo las emisiones de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, incluyendo los Titulos de la Segunda
Emision y de la Tercera Emision de Certificados Bursétiles al amparo del Programa;

4. A esta fecha, el Representante del Emisor: (§) cuenta con facultades individuales para
otorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos del articulo 9, fraccion I de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito; (i) cuenta con facultades individuales
para llevar a cabo actos de administracion en los términos del segundo parrafo del
articulo 2554 del Cédigo Civil Federal; y por lo tanto (i) tiene facultades y esta
autorizado para en su momento, celebrar cualesquier documentos contratos, convenios
o titulos que sean necesarios para llevar a cabo las emisiones de Certificados Bursatiles
al amparo del Programa, incluyendo los Titulos de la Segunda Emision y de la Tercera
Emision de Certificados Bursitiles al amparo del Programa, y

5. Considerando que, la Comisién ha otorgado el Oficio de Autorizacién y el mismo no
ha sido revocado, limitado o modificado en cualquier forma a esta fecha, y asumiendo
que: (i) que todos los Titulos sean debidamente celebrados por el Emisor a través del
Representante del Emisor y por el Representante Comun, por dos Representantes del
Representante Comun, de los cuales al menos uno sea un firmante con firma “A”, y
dichos titulos sean depositados en el S.D. Indeval Institucion para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), incluyendo los Titulos correspondientes a la
Segunda Emisién y a la Tercera Emision al amparo del Programa, y que (ii) la
Comision autorice todos y cada uno de los puntos contenidos en la Solicitud; entonces
los Certificados Bursitiles correspondientes a la Segunda Emisién y Tercera Emision
seran validos y seran exigibles en sus términos en contra del Emisor.

Nuestras opiniones estan sujetas a las siguientes limitaciones y salvedades:

A. Se basan exclusivamente en documentacion que nos ha sido proporcionada por el
Emisor para efectos de rendir la presente opinién, por lo que el contenido y la
veracidad de las mismas se encuentra sujeta integramente a la veracidad de las
declaraciones, informacién, documentacién y entrevistas proporcionadas por dichos
funcionarios;

B. Se limitan a cuestiones de derecho aplicable en los Estados Unidos Mexicanos
respecto a las cuales hace referencia el articulo 87, fraccion Il de la LMV y no
expresamos opinién alguna respecto del tratamiento fiscal o contable de los
Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa;
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C. Unicamente hemos asesorado al Emisor en asuntos particulares y ocasionales, por lo
cual no aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que hace
referencia esta opinion, y

D. Las disposiciones de los Certificados Bursitiles emitidos al amparo del Programa que
otorguen facultades discrecionales a los tenedores de los Certificados Bursitiles o al
representante comun no pueden ser ejercidas de manera inconsistente con los hechos
relevantes ni obviar cualquier requerimiento para proporcionar evidencia satisfactoria
en relacion con las bases de cualquier determinacion asi realizada.

Esta opinién es emitida en nuestra calidad de abogados independientes del Emisor, para
efectos de cumplir con lo previsto en el articulo 87, fraccién II de la LMV, asi como en los articulos 2,
fraccion I, inciso h), 13 y 14, fraccion II de las Disposiciones.

Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto, estan
condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes, circulares y
demds disposiciones aplicables, asi como en las condiciones y circunstancias de los actos a que se
hace referencia en la presente, ademas de por el transcurso del tiempo y otras situaciones similares. No
expresamos opinion alguna respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con posterioridad a la fecha
de la presente, y no asumimos responsabilidad u obligacion alguna de informar a ustedes o a cualquier
otra persona respecto de cualesquiera cambios en las opiniones antes expresadas que resulten de
cuestiones, circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a
nuestra atencion con fecha posterior a la de la presente.

Atentamente,

Juan Antonid
Socio
White & Case, S.C.

artin Diaz Caneja

cc: Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.





